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ประวัติและบทบาทหน้าท่ี 
 
ประวัติ 
          นับแต่อดีตท่ีล่วงเลยมาเป็นเวลานานก่อน พ.ศ. ๒๔๕๔ มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ประวัติศาสตร์ วรรณกรรม การละคร ดนตรี ฟ้อนรํา งานช่าง
ประณีตศิลป์ การหอสมุด จดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์ ฯลฯ อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
กรม กระทรวงต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ไม่มีการรวบรวม จัดไว้ใน ความรับผิดชอบ ของหน่วยงาน
ใด เป็นการเฉพาะ 
          จนกระทั่งในรัชสมัยของ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ ทรงเล็งเห็น
ความสําคัญ "มรดกศิลปวัฒนธรรม" อันเป็นรากเหง้า ของชีวิต และบ้านเมือง จึงทรงมีพระราชดําริ 
ให้โอนกิจการของช่างมหาดเล็ก จากกระทรวงวัง และกรมพิพิธภัณฑ์ จากกระทรวงธรรมการ มา
จัดต้ังเป็น "กรมศิลปากร" เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ.๒๔๕๔ ต่อมาในปี พ.ศ.๒๔๖๙ 
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงพระกรุณา โปรดเกล้าฯ ให้โอนงานพิพิธภัณฑ์ ไปอยู่
ในความควบคุมดูแลของ กรรมการหอพระสมุดฯ และได้โปรดเกล้าฯ ให้ยุบกรมศิลปากรไป
รวมเข้ากับราชบัณฑิตยสภา เรียกว่า "ศิลปากรสถาน" 
           ต่อมาภายหลังการเปล่ียนแปลงการปกครอง คือ เม่ือวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๔๗๖ ก็ได้มี 
พระราชบัญญัติ จัดต้ังกรมศิลปากร ข้ึนมาใหม่ อีกครั้ง โดยสังกัด กระทรวงธรรมการ หลังจากน้ัน 
ได้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง ส่วนราชการภายใน และย้ายสังกัด เพ่ือความเหมาะสม หลายครั้ง 
จนกระท่ัง พ.ศ. ๒๕๐๑ จึงได้มีพระราชบัญญัติ โอนกรมศิลปากร มาสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 
และต่อมาได้โอนมาสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมซ่ึงได้รับการสถาปนาข้ึนใหม่ตามพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม เมื่อวันที่ ๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ ถือเป็น ๑ ใน ๒๐ กระทรวงหลัก
ของประเทศ ตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล  

กรมศิลปากรได้ปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการใหม่ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรม
ศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๔๘ โดยยกเลิกสํานักสถาปัตยกรรมและ
หัตถศิลป์ และจัดต้ังหน่วยงานใหม่ข้ึนอีก ๒ สํานัก แทน คือ สํานักช่างสิบหมู่ และสํานัก
สถาปัตยกรรม และตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม (ฉบับที่ ๓ 
) พ.ศ.๒๕๔๙ ปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารของ "สํานักงานศิลปากรที่ ๑-๑๕"  ซ่ึงเดิมมีฐานะ
เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดสํานักโบราณคดีเป็น "สํานักศิลปากรท่ี ๑-๑๕" ข้ึนตรงต่อกรมศิลปากร  
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ภารกิจของกรมศิลปากร  
เกี่ยวกับการคุ้มครอง  ป้องกัน  อนุรักษ์  บํารุงรักษา  ฟ้ืนฟู  ส่งเสริม  สร้างสรรค์  

เผยแพร่  ศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  พัฒนา  สืบทอดศิลปะและทรัพย์สินมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ   เพ่ือธํารงคุณค่าและเอกลักษณ์ของความเป็นชาติ  อันจะนําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สังคมไทยและความมั่นคงของชาติ  มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลศิลปวัฒนธรรมของชาติแขนง
ต่างๆ  ได้แก่  งานด้านโบราณคดี  ประวัติศาสตร์  พิพิธภัณฑ์  สถาปัตยกรรม  หัตถศิลป์  นาฏดุริ
ยางคศิลป์  ด้านเอกสาร  ภาษา  และหนังสือ  ด้านการจัดการศึกษาศิลปวัฒนธรรม 
 
บทบาทหน้าท่ี          

๑. ปกป้อง คุ้มครอง  อนุรักษ์  ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมธํารงจารีตประเพณี  พระราชพิธี  และ
รัฐพิธีให้คงความเป็นเอกลักษณ์ของชาติเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ 

๒.  สืบทอด  สร้างสรรค์  เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
๓.  ปรับเปล่ียนระบบและกลไกการบริหารจัดการมรดกศิลปวัฒนธรรม 
๔.  บริหารจัดการองค์ความรู้และพัฒนามรดกศิลปวัฒนธรรมให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ

แหล่งท่องเท่ียว 
๕.  จัดการศึกษาเฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อการอนุรักษ์   สืบทอดและพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน  
  
ลักษณะงานของกรมศิลปากร 
          ประกอบด้วยงานวิชาการและงานด้านทักษะท่ีต้องอาศัยการเรียนรู้สืบทอดจากคนรุ่นหน่ึง
สู่อีกรุ่นหน่ึง  ในการดําเนินงานด้านมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ  มีทั้งงานที่ต้องดําเนินการ
เองและงานท่ีภาคเอกชน   องค์กรต่าง ๆ  หรือหน่วยงานรัฐอ่ืนร่วมดําเนินการ  และมีนโยบายให้
ความร่ วมมื อกับ ต่ างประ เทศทั้ ง ในรูปแบบของ รัฐ ต่อรั ฐ    รั ฐ ต่ออง ค์กร เอกชนของ
ต่างประเทศ  และองค์กรระหว่างประเทศ 
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การบรหิารงานพัสด ุ
 
 ความสําคัญของการบริหารงานพัสดุ 
   ปัจจัยสําคัญที่ทําให้การบริหารธุรกิจประสบผลสําเร็จ ได้แก่ 4’m อันประกอบด้วย คน 
(Man), เงิน (Money), พัสดุ (Material) และการบริหาร (Management) 
   ปัจจัยด้าน Material จึงเป็นปัจจัยที่มนุษย์รู้จักมาต้ังแต่เกิด และพยายามที่จะคิดค้น
วิธีการท่ีจะหาพัสดุมาใช้ตามปริมาณ คุณภาพ เวลา และสถานท่ีที่ต้องการได้อย่างเหมาะสม 
   การบริหารงานพัสดุเป็นเรื่องสําคัญและมีความหมายต่อธุรกิจ การบริหารงานพัสดุจึงมี
บทบาทในองค์การธุรกิจเป็นอันมาก เนื่องจากทรัพยากรอันมีจํากัด และธุรกิจต้องลงทุนซ้ือพัสดุมา
ใช้ในธุรกิจของตน จึงต้องมีการควบคุมให้มีการใช้พัสดุอย่างสัมฤทธิ์ผล หรือต้องหาวิธีใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
   การบริหารงานพัสดุถือเป็นงานหลักของทุกธุรกิจ เพราะจะมีผลต่อความอยู่รอดหรือ
กําไรของธุรกิจเท่า ๆ กับหน้าท่ีอ่ืน เช่น การตลาด การบัญชี การผลิต การเงิน เป็นต้น 
 
 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 
   การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การนําเอาวิทยาการหรือศิลปะในการบริหารมาใช้ใน
การจัดพัสดุต่าง ๆ ที่มีอยู่ในคลังและใช้อยู่ในกิจการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดสภาพ
คล่องตัว และลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดจากการจัดหา เก็บรักษา และเคล่ือนย้ายพัสดุนี้มา 
   วิชาการบริหารงานพัสดุเริ่มมาจากทางทหารก่อน ซ่ึงเรียกว่า “การส่งกําลังบํารุง” 
(Logistic)อันเป็นการจัดกิจกรรมทางด้านยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์แก่หน่วยทหารท่ีปฏิบัติ การ
อยู่ในพ้ืนที่ต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานทางทหารบรรลุเป้าหมาย 
 
 ขอบเขตของการบริหารงานพัสดุ 
   การบริหารงานพัสดุจะต้องดําเนินตามนโยบายขององค์การ ฝ่ายบริหารงานพัสดุ
จะต้องทําการวางแผนให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์การธุรกิจ 
   ขอบเขตของการบริหารงานพัสดุ แบ่งออกได้ตามลําดับดังนี้ 

1. การวางแผนหรือการกําหนดโครงการ 
2. การกําหนดความต้องการ 
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3. การกําหนดงบประมาณ 
4. การจัดหา 
5. การเก็บรักษา 
6. การแจกจ่าย 
7. การบํารุงรักษา 
8. การจําหน่าย 

 
 กลยุทธ์การบริหารงานพัสดุ 
   วัตถุประสงค์ที่สําคัญของการวางแผนงานพัสดุ คือ เพ่ือให้มีพัสดุไว้ใช้อย่างพอเพียง 
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเป็นไปโดยประหยัด 
   ธุรกิจโดยท่ัวไปย่อมมีเป้าหมายหลักในการดําเนินการ ซ่ึงก็คือ การให้ธุรกิจอยู่รอดและ
มีกําไร การที่เป้าหมายจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้นก็ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายด้าน และปัจจัยด้านหนึ่ง
ก็คือ การบริหารงานพัสดุที่ดี มีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้บรรลุผลผู้บริหารงานพัสดุจะต้องกําหนด
กลยุทธ์การบริหารพัสดุ 
   กลยุทธ์การบริหารงานพัสดุ มีวิธีการดําเนินงานดังนี้ คือ 
    1. พยายามซ้ือพัสดุให้ได้ราคาท่ีถูกต้อง เพราะการซ้ือพัสดุที่มีราคาแพงจะทําให้
ต้นทุนการผลิตสูง มีผลทําให้สินค้าขายได้ยากข้ึน และกําไรลดลง 
    2. อัตราหมุนเวียนของพัสดุคงเหลือสูง หมายถึง มีการใช้พัสดุออกไปเร็ว พัสดุ
คงเหลือมีสภาพคล่อง ทําให้ได้ผลตอบแทนจากการลงทุนเร็ว ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา
พัสดุจะตํ่าลงด้วย จึงมีผลต่อกําไรของธุรกิจโดยตรง 
    3. พยายามให้ค่าใช้จ่ายของการเก็บรักษาต่ํา ถ้าการเก็บรักษาพัสดุมี
ประสิทธิภาพ จะทําให้ความเสียหายของพัสดุลดลง และค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาตํ่า แต่ถ้าการ
รับพัสดุและการเก็บรักษาไม่ถูกวิธีจะทําให้มีพัสดุเสียหายได้ 
    4. ให้การสนับสนุนทางด้านพัสดุอย่างต่อเนื่อง ถ้าพัสดุขาดแคลนจะทําให้
เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของธุรกิจ เช่น การผลิตอาจต้องหยุดชะงัก ผลิตสินค้าได้ทันตาม
กําหนด และทําให้เสียโอกาสทางธุรกิจ 
    5. พัสดุท่ีใช้มีคุณภาพดีสมํ่าเสมอ การใช้พัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพคงท่ี คุณภาพ7
ดีสม่ําเสมอจะเพ่ิมพูน   ประสิทธิภาพในการผลิต ป้องกันการหยุดชะงักและสูญเสียได้อย่างมาก 
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.......  พัสดุ ........ 

แนวข้อสอบ นักพัสด ุ
 
1. เพราะอะไรการบริหารงานพัสดุจึงมีความสําคัญ          
 (1) เป็นงานหลักของธุรกิจ 
      (2) ทําให้หาพัสดุมาใช้ได้ตามปริมาณที่ต้องการ      
 (3) เป็นปัจจัยในการบริหารธุรกิจ 
      (4) ช่วยให้การบริหารประสบความสําเร็จ   
 (5) ทําให้ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้ประโยชน์สูงสุด 
       ตอบ 4   การบริหารงานพัสดุเป็นเรื่องสําคัญและมีความหมายต่อธุรกิจมาก  เพราะจะมีผล
ต่อความอยู่รอดหรือกําไรของธุรกิจ  โดยพัสดุถือเป็นปัจจัยหน่ึงที่ทําให้การบริหารธุรกิจประสบ
ผลสําเร็จ   ซ่ึงปัจจัยการบริหารธุรกิจ ประกอบด้วย คน (Man), เงิน (Money), พัสดุ (Material), 
และการบริหาร (Management) 
 
2. ท่านสามารถลดต้นทุนการผลิตทางด้านพัสดุได้อย่างไร   
       (1) ประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดหาและค่าเก็บรักษา 
       (2) ลดการสูญเสียจากการเก็บรักษาไม่ถูกวิธี  และซ้ือสินค้าที่ดีราคาถูก 
       (3) คํานวณความต้องการได้ถูกต้องตามความต้องการ 
       (4) ถูกทั้งข้อ 1 และ 2                                    
 (5) ถูกท้ังข้อ 1, 2 และ 3 

          ตอบ 5  การบริหารงานพัสดุมีบทบาทต่อผลการดําเนินงานทั้งต่อธุรกิจเอกชนและหน่วยงาน
ของรัฐ ผู้บริหารงาน จึงควรให้ความสนใจงานด้านการพัสดุนับต้ังแต่การประมาณความต้องการ 
การจัดหาจัดซ้ือ  การบริหารงาน  คลังพัสดุ การจัดการคลังพัสดุ การขนส่ง  การบํารุงรักษา  
ตลอดจนการจําหน่ายพัสดุออกจากบัญชี   ซ่ึงการ บริหารงานพัสดุที่ดีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลจะทําให้สามารถลดต้นทุนต่างๆ ได้ 

 
3. ข้อใดคือกลยุทธ์ในการบริหารงานพัสดุ          
 (1) ได้แหล่งผู้ขายท่ีดี  มีพัสดุใช้อย่างต่อเนื่อง 
       (2) มีแรงงานที่มีคุณภาพและได้รับการพัฒนาอย่างสม่ําเสมอ 
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       (3) ซ้ือพัสดุได้ในราคาถูก  คุณภาพดี          (4) ถูกทั้งข้อ 1 และ 2            
 (5) ถูกทั้งข้อ 2 และ 3 
 ตอบ 4  กลยุทธ์ในการบริหารงานพัสดุ มีดังนี้  
  1. ซ้ือพัสดุได้ในราคาที่ถูกต้องสมคุณภาพ  
  2. อัตราหมุนเวียนของพัสดุสูง   
  3. ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาตํ่า  
  4. มีพัสดุใช้อย่างต่อเนื่อง   
  5. พัสดุมีคุณภาพดีสม่ําเสมอ    
  6. ได้แหล่งผู้ขายท่ีดี  
  7. มีการพัฒนาบุคลากรและการจ้างแรงงานที่เหมาะสม   
  8. มีระบบการเก็บบันทึกที่ดี   
  9. มีการกําหนดมาตรฐานของพัสดุ  
  10. กําหนดให้มีการพยากรณ์ล่วงหน้า 
 
4. ทําอย่างไรการลงทุนในธุรกิจจะได้ประโยชน์สูงสุด     
 (1) มีการสนับสนุนทางด้านพัสดุอย่างต่อเนื่อง  (2) มีระบบการบันทึกที่ดี 
       (3) ต้นในสินค้าตํ่าด้วยการซ้ืออย่างประหยัด        
 (4) การเพ่ิมผลผลิตและกําไรส่วนเกิน 
       (5) ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือและค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาตํ่า 
       ตอบ 4  การลงทุนทางธุรกิจให้ได้ประโยชน์สูงสูด  สามารถทําได้  2  ทาง คือ   
  1. การเพ่ิมกําไรส่วนเกินสําหรับแต่ละหน่วยผลิต   
  2. การเพ่ิมผลผลิตให้มากข้ึนโดยใช้ปัจจัยการผลิตเท่าเดิม 
 
5.เพราะอะไรจึงกระจายอํานาจในการส่ังซ้ือ          
 (1) ทําให้เกิดความสะดวก และสามารถเลือกผู้ขายได้อย่างประสิทธิภาพ 
      (2) ทําให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  
 (3) ทําให้การติดต่อประสานงานระหว่างผู้จัดหากับผู้ใช้เป็นไปได้สะดวก  
 (4) ถูกทั้งข้อ 1  และ  3       (5) ถูกทั้งข้อ  1, 2  และ  3 
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 ตอบ 5  เหตุผลของการกระจายอํานาจในการจัดซ้ือ  มีดังนี้   
  1. ทําให้การติดต่อประสานงานระหว่างผู้จัดหากับผู้ใช้เป็นไปได้สะดวก     
  2. ทําให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน    
  3. สามารถเลือกผู้ขายได้อย่างประสิทธิภาพ     
  4. ถูกต้องตามหลักการมอบอํานาจหน้าที่ 
 
6.หน่วยงานใดเป็นหน่วยงานท่ีให้ข้อมูลในการประมาณความต้องการ    
 (1) หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีควบคุมงานพัสดุ          
 (2) หน่ายงานที่ทําหน้าท่ีเก็บรักษาพัสดุ                                  
 (3) หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีควบคุมการส่งกําลังบํารุง  
 (4) หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีควบคุมบัญชี                                   
 (5) ทุกหน่วยงานท่ีกล่าวมาแล้ว 
 ตอบ 5  การประมาณความต้องการสามารถทําได้โดยอาศัยข้อมูลดังนี้   
  1. สถิติการขอเบิกพัสดุจากหน่วยใช้เป็นการรวบรวมความต้องการท่ีหน่วยงานต่างๆ 
ขอเบิก  
  2. สถิติการจ่ายพัสดุ เป็นการรวบรวมตัวเลขที่คลังพัสดุได้จ่ายให้กับหน่วยใช้  
  3. สถิติการใช้ส้ินเปลืองเป็นการรวบรวมตัวเลขที่ใช้จริงของหน่วยงานต่างๆ 
 
7. การจะประมาณความต้องการได้ถูกต้องและจัดส่งได้ทันเวลาเราจําเป็นต้องทราบเรื่องใดบ้าง 
       (1) วงจรงบประมาณและวัตถุประสงค์ของงาน       
 (2) จํานวนพัสดุที่อยู่ระหว่างขนส่งและวันส่งถึง 
       (3) ความต้องการคงท่ีและความต้องการไม่คงที่    (4) โครงการท่ีจะดําเนินการ         
 (5) ถูกทั้งข้อ  2  และ  4 
       ตอบ 3  การที่จะช่วยให้การประมาณความต้องการได้ถูกต้องน้ัน  จําเป็นที่จะต้องกําหนด
ลักษณะของความต้องการเพ่ือให้ทราบก่อนว่าพัสดุนั้นต้องใช้อยู่เป็นประจําซ่ึงมีความต้องการคงที่  
หรือใช้เป็นครั้งคราวซ่ึงมีความต้องการไม่คงที่ 
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