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กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
ความเป็นมา 

เดิมงานด้านป่าไม้ทั้งหมด อันได้แก่ งานปลูกบํารุงป่า งานวนวัฒนวิจัย งานอุทยาน
แห่งชาติงานทางด้านสัตว์ป่า งานต้นน้ํา และงานด้านป้องกันปราบปรามและไฟป่า เป็นต้น ล้วน
อยู่กับกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (เดิมสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์)ทั้งส้ิน แต่เมื่อวันที่20 กันยายน 2545 วุฒิสภาได้มีมติด้วยคะแนน 127 ต่อ 23 ให้แยก
งานที่เกี่ยวกับป่าเศรษฐกิจและงานด้านอนุรักษ์และการคุ้มครองป่าไม้ออกจากกัน โดยให้งาน
ทางด้านป่าเศรษฐกิจอยู่กับกรมป่าไม้ ส่วนงานด้านอนุรักษ์และการคุ้มครอง ให้ไปต้ังเป็นกรม
ข้ึนมาใหม่ และให้สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นกระทรวงใหม่ ต่อมา
สภาผู้แทนราษฎรก็ได้มีมติเห็นชอบตามผลการประชุมของวุฒิสภาดังกล่าว ซ่ึงจะต่างไปจากมติ
เดิมของสภาผู้แทนราษฎรในการพิจารณา ในวาระที่ 3 วันที่ 29 มิถุนายน 2545 ซ่ึงความเห็น
ดังกล่าวแต่เดิมเหล่านี้ไม่มีการแยกกรมป่าไม้เป็น 2 กรม ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกา เล่มที่ 119 
ตอนท่ี 99 ก.ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2545 ให้จัดต้ังกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ในสังกัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และเม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2545 พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ 
ชินวัตร นายกรัฐมนตรีในขณะนั้น ได้มีคําส่ังแต่งต้ังให้ ดร.ปลอดประสพ สุรัสวดี ปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมในขณะนั้น ดํารงตําแหน่งรักษาราชการแทนอธิบดีกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืชจึงถือได้ว่าเป็นอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์
พืชคนแรก และได้ดํารงตําแหน่งอยู่จนถึงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2545 จึงได้มีการแต่งต้ัง นายสม
ชัย เพียรสถาพร ข้ึนดํารงตําแหน่งอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช อย่างเป็น
ทางการกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ดําเนินกิจภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ส่งเสริม
และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช โนเขตพื้นที่ป่าเพื่อการอนุรักษ์ โดยการควบคุม 
ป้องกันพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์เดิมที่มีอยู่ และพื้นที่ป่าเส่ือมโทรมให้กลับสมบูรณ์ด้วยกลยุทธ์การส่งเสริม 
กระตุ้น และปลุกจิตสํานึกให้ชุมชนมีความหวงแหนและการมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากร
ท้องถ่ิน เพื่อเป็นการรักษาสมดุลของระบบนิเวศและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนความหลากหลายทาง
ชีวภาพ สําหรับเป็นแหล่งต้นน้ําลําธาร แหล่ง 
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ที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่า แหล่งอาหาร แหล่งนันทนาการและการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของ
ประชาชน ดังวิสัยทัศน์ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ที่ว่า “ผืนป่าหลากหลาย 
สัตว์ป่ามากมาย ป่าไม้ยั่งยืน”  
 
บทบาทและภารกิจ  

กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ส่งเสริม และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรป่าไม้ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ในเขตพื้นที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ โดยการควบคุมป้องกันพ้ืนที่
ป่าอนุรักษ์เดิมที่มีอยู่ และพ้ืนที่ป่าเส่ือมโทรมให้กลับสมบูรณ์ด้วยกลยุทธ์การส่งเสริม กระตุ้นและ
ปลุกจิตสํานึกให้ชุมชนมีความรู้สึกหวงแหน และการมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรท้องถ่ินเพ่ือ
เป็นการรักษาสมดุลของระบบนิเวศและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพ 
สําหรับเป็นแหล่งต้นน้ําลําธาร แหล่งท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ป่า แหล่งอาหาร แหล่งนันทนาการและ
การท่องเท่ียวทางธรรมชาติของประชาชน 

 
วิสัยทัศน ์

เพ่ิมพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ให้ได้ร้อยละ 25 ของพื้นที่ประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2569 
 

พันธกิจ 
1.อนุรักษ์ คุ้มครอง และฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 
2.วิจัย พัฒนา และให้บริการด้านวิชาการ 
3.บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า โดยการมีส่วนรว่ม บนพ้ืนฐานเทคโนโลยีที่

เหมาะสม 
4.ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน 
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ค่านิยมขององค์การ 
ค่านิยมขององค์กร คือ “ PROTECT ” หมายถึง “คุ้มครองรักษา”  

P = Participation หมายถึง ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

R = Relevance หมายถึง งานตรงภารกิจ  
O = Outcome หมายถึง มุ่งเน้นผลลัพธ์จาการดําเนินงานเป็นหลัก  
T = Team หมายถึง ทํางานเป็นทีม  
E = Efficiency หมายถึง ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ  
C = Conservation หมายถึง อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงความอุดมสมบูรณ์สามารถ

ใช้ประโยชน์ อย่างยั่งยืน  
T = Technology หมายถึง นําวิทยาการมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
วัฒนธรรมองค์การ 

มุ่งมั่นทํางานให้สําเร็จและทํางานเป็นทีม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. สงวน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และจัดการทรัพยากรป่าไมแ้ละสัตว์ป่าอย่างบูรณาการและยั่งยืน 
2. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศป่าต้นน้าเพ่ือรักษาสมดุลของธรรมชาติ  
3. การป้องกัน การลดผลกระทบ และการปรับตัวเพ่ือรับมือภัยพิบัติทางธรรมชาติและการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในพ้ืนทีป่่าอนุรักษ์  
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองค์การและการบรหิารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 
 

แผนยุทธศาสตร์กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช พ.ศ. 2559 – 2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สงวน อนุรักษ์ ฟื้นฟู และจัดการทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า

อย่างบูรณาการและยั่งยืน  
เป้าประสงค์ 11 : ประชาขนและภาคีเครือข่ายได้รับประโยชน์จากการจัดการทรัพยากร

ป่าไม้และสัตว์ป่า อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน........ 

แนวขอสอบ  วิเคราะหนโยบายและแผน 
 

 
3. ในชวงการกอตัวของนโยบายควรนําเทคนิคอะไรมาวิเคราะหนโยบาย 

(1)  การวิจัยประเมินผล (2)  การวิเคราะหขอมูลสถิติและเนื้อหา 
(3)  การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน (4)   เทคนิคการงบประมาณแบบฐานศูนย 
ตอบ  2  ในชวงการกอตัวของนโยบาย (Policy  Formation)  เปนชวงที่จะตองมีการ

พิจารณาถึงปญหาหรือความตองการของประชาชน  ดังนั้นการวิเคราะห
นโยบายในชวงนี้จึงควรนําเทคนิคการวิเคราะหขอมูลสถิติและเนื้อหามาใช 
ทั้งนี้เพื่อจะไดนําผลจากการวิเคราะหนั้นมากําหนดเปนแนวทางของนโยบาย
เพื่อใหสอดคลองกับปญหาและความเปนจริงตอไป 

 
4. ในกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติปจจัยอะไรที่ไมสามารถจะควบคุมได 

(1)  วัตถุประสงคของนโยบาย (2)  การทํางานเปนทีม   
(3)   งบประมาณ (4)  ความเห็นที่ขัดแยงกันของบุคคล 
(5)  โครงสรางขององคกร 
ตอบ  4  ในกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัตินั้นจะมีปจจัยมากมาย  ทั้งปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกที่นโยบายไมสามารถควบคุมได ซึ่งปจจัยเหลานี้จะ
กระทบกระเทือนตอการนํานโยบายไปปฏิบัติได เชน  สภาวะทางธรรมชาติ  
ความเห็นที่ขัดแยงกันของบุคคลหรือหนวยงานตาง ๆ  

 
5. Walter  Williams  กลาววา  การนํานโยบายไปปฏิบัติหมายถึงการตระเตรียมวิธีการ

ดําเนินการกับอะไร 
 (1)  การวิเคราะหนโยบาย (2)  เลือกแนวทางดําเนินการ 
 (3)  ดําเนินการใหสําเร็จ (4)  ประเมินผลแนวทางการดําเนินการ
 (5)  คัดเลือกนโยบาย 
ตอบ  3  Walter Williams  กลาววา  การนํานโยบายไปปฏิบัติ  (Implementation)  มี

ความหมาย  2 ประการ  คือ   
   1. การจัดหาหรือการตระเตรียมวิธีการท้ังหมดทั้งปวงที่จะทําใหการ

ดําเนินการสําเร็จลุลวงใหพรักพรอม     
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน........ 

   2.การดําเนินการใหสําเร็จลุลวง 
 

6. ขอใดกลาวผิดเกี่ยวกับความจําเปนในการประเมินนโยบาย 
(1) เพื่อสรางความยอมรับดานมาตรฐานของการดําเนินงาน 
(2) เพื่อตรวจสอบความถูกตองของนโยบาย 
(3) เพื่อเรียนรูถึงผลกระทบตาง ๆ ที่เกิดข้ึนตอชุมชนและสังคมสวนรวม 
(4) เพื่อประหยัดงบประมาณที่ใชในการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
(5) เพื่อการตัดสินใจโดยเฉพาะการตัดสินใจในเชิงนโยบายวาควรทําตอเนื่องหรือ

ส้ินสุดนโยบาย 
ตอบ  4  ความจําเปนในการประเมินนโยบาย  มีดังนี้    
    1.เพื่อตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม  และสัมฤทธิผลของการใชจายเงิน

ตามนโยบาย     
    2.เพื่อสรางความยอมรับในดานมาตรฐานของการดําเนินงานตามนโยบาย    

3.เพื่อการตัดสินใจในเชิงนโยบายวาควรจะทําตอเนื่องหรือไม    
    4.เพื่อเรียนรูถึงผลกระทบตาง ๆ ที่มิไดคาดคิดเอาไว     
    5.  เพื่อเปนการพัฒนาตัวนโยบายไดดีข้ึน 

 
7. แบบอะไรถูกตองในการวัดประสิทธิผล  (Effectiveness  Evaluation)  ของนโยบาย 

(1)  แผนการรายงาน     (2)  แผนตรวจงาน     
(3)  แผนประเมินผลงาน (4)  แบบวิธีทดลอง       
(5)  แบบการวัดประสิทธิภาพ 
ตอบ  3   การประเมินผลโดยการวัดประสิทธิผลของนโยบาย  ถือเปนการประเมินผล

แบบซ่ึงทําไดโดยการเปรียบเทียบผลลัพธที่เกิดข้ึนจริงในรูปของหนวยของ
ผลิตผลหรือบริการกับผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนเอง  ถาผลลัพธที่ไดเปนไปตาม
เปาหมายท่ีตั้งเอาไวก็แสดงวาสามารถดําเนินกิจการตามนโยบายไดอยางมี
ประสิทธิผล 

 
8. ขอใดกลาวไมถูกตองในความจําเปนที่จะตองมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย 

(1)  มีสภาพปญหาความตองการเปล่ียนไป 
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน........ 

(2)  มีความคิดริเริ่มใหมเกิดข้ึน ซึ่งการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม และเทคโนโลยีเปล่ียนไป 

     (3)  เกิดการเปล่ียนแปลงในระดับของทรัพยากร ซึ่งอาจสงผลทําใหผูกําหนดนโยบาย
ตองตัดสินใจเปล่ียนแปลงนโยบาย 

(4) เกิดจากความรูสึกเสียดายที่ไดมีการลงทุนลงแรงไปมากพอสมควรแลว 
(5)  มีกระแลการเรียกรองใหญจากประชาชนเกิดข้ึน 
ตอบ 4.    นโยบายสาธารณะนั้นสามารถที่จะเปล่ียนแปลงได เมื่อมีความจําเปน

บางอยางเกิดข้ึน เชน มีสภาพปญหาความตองการเปล่ียนไป มีความคิดริเริ่ม
เกิดข้ึน หรือเกิดการเปล่ียนแปลงในระดับของทรัพยากรที่มีอยู ซึ่งอาจสงผล
ใหผูกําหนดนโยบายตองตัดสินใจเปล่ียนแปลงนโยบาย เปนตน 

 
9. การนํานโยบายไปปฏิบัติมีลักษณะทั่วไป 3 อยาง คือ 

(1) ตองเปนกระบวนการ ตองเปนธรรมชาติ และตองลงมือกระทํา 
(2) ตองเปนกระบวนการ ตองเปนธรรมชาติ และตองมีผลงานออกมา 
(3) ตองเปนกระบวนการ  ตองเปนกระบวนการที่มีระบบ ตองลงมือกกระทําจริง 
(4) ตองเปนกระบวนการ ตองมีกลุมบุคคลทํา และตองมือกระทําจริง 
(5) ตองเปนกระบวนการ  ตองไดรับอนุมัติ และตองมีการลงมือกระทําจริง                                    
ตอบ 3. ลักษณะของการนํานโยบายไปปฏิบัติ มีลักษณะทั่วไปดังนี้   
   1.ตองเปนกระบวนการ     
   2. ตองเปนกระบวนการที่มีระบบ     
   3.ตองมีการลงมือกระทําจริง 
 

10. กระบวนการของนโยบาย (Processes of Policy) เรียกตามลําดับไดอยางไร 
(1) กําหนด – วิเคราะห – ปฏิบัติ – ประเมิน  (2) วิเคราะห – กอรูป – ประเมิน 
(3) ประเมิน – ปฏิบัติ – วิเคราะห (4)  ปฏิบัติ – วิเคราะห – ประเมิน 
(5) กําหนด – ปฏิบัติ – วิเคราะห – ประเมิน 
ตอบ 1. . กระบวนการของนโยบาย ประกอบดวย   
   1. การกําหนดหรือการกอรูปนโยบาย     
   2. การวิเคราะหนโยบาย      
   3.  การนํานโยบายไปปฏิบัติ    
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน........ 

แนวข้อสอบ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ 
พ.ศ.2547 

 
7.พนักงานราชการมีกี่ประเภท 
 ก. 1 ประเภท     ข. 2 ประเภท 
 ค. 3 ประเภท     ง. 4 ประเภท 
 ตอบ ข. 2 ประเภท 

พนักงานราชการมีสองประเภท  (ระเบียบฯ ข้อ 6) 
 
8.พนักงานราชการท่ีปฏบัิติงานในลักษณะที่ต้องใช้ความรู้หรือความเช่ียวชาญสูงมากเป็นพิเศษ
หมายถึงผู้ใด 
 ก. พนักงานราชการ    ข. พนักงานราชการทัว่ไป 
 ค. พนักงานราชการพิเศษ   ง. พนักงานราชการเชีย่วชาญ 
 ตอบ ค. พนักงานราชการพเิศษ 
 

พนักงานราชการพิเศษ ได้แก่ พนักงานราชการซ่ึงปฏิบัติงานในลักษณะที่ต้องใช้ความรู้
หรือความเช่ียวชาญสูงมากเป็นพิเศษเพ่ือปฏิบัติงานในเรื่องที่มคีวามสําคัญและจําเป็นเฉพาะเรื่อง
ของส่วนราชการ หรือมีความจําเป็นต้องใช้บุคคลในลักษณะดังกล่าว (ระเบียบฯ ข้อ 6 (2)) 
 
9.ในการกําหนดตําแหน่งของพนักงานราชการจะจาํแนกเป็นกลุ่มงานโดยพิจารณาจากส่ิงใด 
 ก. ลักษณะงานและผลผลิตของงาน  ข. ลักษณะงานและคุณภาพของงาน 
 ค. ประเภทและผลผลิตของงาน  ง. ประเภทและคุณภาพของงาน 
 ตอบ ก. ลักษณะงานและผลผลิตของงาน 

ในการกาํหนดตําแหน่งของพนักงานราชการ ให้กําหนดตําแหน่งโดยจําแนกเป็นกลุ่มงาน
ตามลักษณะงานและผลผลิตของงาน (ระเบียบฯ ข้อ 7) 

(1) กลุ่มงานบริการ 
(2) กลุ่มงานเทคนิค 
(3) กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน........ 

(4) กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ 
(5) กลุ่มงานเช่ียวชาญเฉพาะ 
(6) กลุ่มงานเช่ียวชาญพิเศษ   

 
10.ตําแหน่งของพนักงานราชการมีกี่กลุ่ม 
 ก. 4 กลุ่ม     ข. 5 กลุ่ม 
 ค. 6 กลุ่ม     ง. 7 กลุ่ม   
 ตอบ ค. 6 กลุ่ม 

คําอธิบายดังข้อข้างต้น 
11.ข้อใดไม่ใช่กลุ่มงานของพนักงานราชการ 
 ก. กลุ่มงานบริการ    ข. กลุ่มงานเทคนิค 
 ค. กลุ่มงานบริหาร    ง. กลุ่มงานเช่ียวชาญพิเศษ 
 ตอบ ค. กลุ่มงานบริหาร 

คําอธิบายดังข้อข้างต้น 
 

12.ในการกําหนดตําแหน่งของกลุ่มงานและกําหนดลักษณะงานให้เป็นไปตามประเภทของใคร 
 ก. อธิบดี     ข. ปลัดทบวง 
 ค. ปลัดกระทรวง    ง. คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 
 ตอบ ง. คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 

การกําหนดให้พนักงานราชการประเภทใดมีตําแหน่งในกลุ่มงานใด และการกําหนด
ลักษณะงานและคุณสมบัติเฉพาะของกลุ่มงาน ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ  
(ระเบียบฯ ข้อ 7) 
 
13.กรอบอัตรากําลังพนักงานราชการมีระยะเวลากี่ปี 
 ก. 2 ปี      ข. 3 ปี 
 ค. 4 ปี      ง. 5 ปี 
 ตอบ ค. 4 ป ี

******************************************* 
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน........ 

 


