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ประวัติความเปน็มา กรมป่าไม ้
 

ปัจจุบันกรมป่าไม้มีหน้าที่อารักขาคุ้มครองและจัดการทรัพยากร ป่าไม้อันมีอาณาบริเวณ
กว้างขวางถึง 77 ล้านไร่ หากคิดเป็นตัวเงินก็จะมีมูลค่า ถึง 11.6 ล้านล้านบาท (ไร่ละ 150,000 
บาท) ทั้งนี้ยังมิได้คํานึงถึงประโยชน์ทางอ้อมที่ป่าไม้ช่วยอนุรักษ์ดินและน้ําและ ป้องกันการผันแปร
ของลมฟ้าอากาศไปในทางที่เลวร้ายจึงนับว่าเป็นกรมที่มีความสําคัญยิ่งกรมหนึ่งของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และเป็นกรมที่เก่าแก่ซ่ึงมีอายุครบ 115 ปี ในวัน ที่ 18 
กันยายน 2554 ที่ผ่านมา ในระยะเริ่มแรกเมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ ทรง
สถาปนากรมป่าไม้ข้ึนเม่ือวันที่ 18 กันยายน ร.ศ.115 (พ.ศ.2439) โดยให้อยู่ในสังกัด
กระทรวงมหาดไทยน้ัน รัฐบาลได้ อาศัยยืมตัวเจ้าหน้าที่ป่าไม้อังกฤษจากรัฐบาลอินเดีย มาช่วย
บริหารราชการป่าไม้ในฐานะเจ้ากรมระหว่างปี พ.ศ.2439 ถึง พ.ศ.2466 รวม 3 คน คือ Mr. H. 
Slade, Mr. Tottenham และ Mr. W.F. Lloyd ต่อมา ในปี พ.ศ.2466 เม่ือ Mr.W .F. Lloyd ได้
กราบถวายบังคมลาออกจาก ราชการแล้ว รัฐบาลได้พิจารณาเห็นว่า พระยาดรุพันธ์พิทักษ์ (นาย
สนิท พุกกะมาน) ซ่ึงจบการศึกษาวิชาการ ป่าไม้จาก Royal Engineering College เมือง 
Cooper's Hill ประเทศอังกฤษ และ ได้กลับมารับราชการกรมป่าไม้ เม่ือปี พ. ศ.2446 เป็นบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ จึงได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ ดํารงตําแหน่งอธิบดีกรมป่าไม้ 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2467 โดยไม่จ้างชาวต่างประเทศเป็นเจ้ากรมนับต้ังแต่ บัดนั้นเป็นต้นมา เพ่ือ
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ ในสมัยต่าง ๆ กรมป่าไม้ได้ย้ายสังกัดถึง 5 ครั้ง ก่อนที่จะมาเป็น
ส่วนราชการอยู่ในกระทรวง เกษตร กล่าวคือ เม่ือวันที่ 7 เมษายน พ.ศ.2464 ได้มีประบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ ให้โอนกรมป่าไม้จากกระทรวงมหาดไทยไปข้ึนกระทรวง    เกษตราธิการ กรม
ป่าไม้ได้สังกัดอยู่กระทรวงเกษตรา ธิการประมาณ 13 ปี จึงได้โอนกลับไปสังกัด
กระทรวงมหาดไทยอีกครั้งหน่ึง เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ.2475 และช่ัวระยะเวลาเพียง 1 ปี ก็
ได้ โอนสังกัดไปข้ึนอยู่กับกระทรวงเศรษฐการเมื่อวัน ที่ 12 พฤษภาคมพ.ศ.2476 และต่อมา เมื่อ
วันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ.2477 ได้ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้กรมป่าไม้ข้ึนอยู่ ในสังกัดทบวงเกษ
ตราธิการของกระทรวงเศรษฐการ เมื่อได้มีการยกฐานะทบวงเกษตราธิการ ข้ึนเป็นกระทรวงเกษ
ตราธิการเมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2478 กรมป่าไม้จึงได้มา สังกัดอยู่ใน กระทรวงเกษตราธิการ
และต่อมา เมื่อ พ.ศ.2495 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระ ราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรมและ
บัญญัติให้มีกระทรวง เกษตรข้ึนแทนกระทรวงเกษตราธิการ สําหรับกรมป่าไม้ก็ ยังคงสังกัดอยู่ใน  
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วันสําคัญทางป่าไม้ 
วันอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของชาต ิ วันที่ 14 มกราคม ของทุกปี 
วันต้นไม้ประจําปีของชาต ิ   วันที่ 24 มิถุนายน ของทุกปี 
วันคล้ายวันสถาปนากรมป่าไม้   วันที่ 18 กันยายน ของทกุปี 
วันรักต้นไม้ประจําปีของชาต ิ  วันที่ 21 ตุลาคม ของทุกปี 

 
วิสัยทัศน์ 

บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ให้มั่นคงและยั่งยืน 
 
พันธกิจ 

1. ป้องกัน และรักษาพ้ืนที่ป่าไม้ให้คงอยู่ 
2. บริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 
3. เพ่ิมและฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
4. บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้โดยการมีส่วนร่วม 
5. วิจัยและพัฒนาการป่าไม้ เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
6. เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกขององค์กร ระบบ กลไก และข้อมูลในการบริหาร

จัดการ รวมทั้งการบังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ 
 

อํานาจหน้าที่ของกรมป่าไม้ 
1. ป้องกันรักษาป่าควบคุมดูแล จัดทําแผนกลยุทธ์ในการป้องกันการบุกรุกทําลายป่า และ

การกระทําผิดในพ้ืนที่ ป่าไม้ ตามระเบียบกฎหมายป่าไม้ 
2. วางแผน และประสานงานเกี่ยวกับการปลูกป่าเพ่ือการฟ้ืนฟูสภาพป่า และระบบนิเวศ 
3. ส่งเสริมชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปลูกป่า การจัดการป่าชุมชน และการปลูกสร้าง

สวนป่าเชิงเศรษฐกิจ 
4. อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลรักษา และจัดการให้มีการใช้ประโยชน์ ที่ดินป่าไม้และการ

อนุญาตที่เกี่ยวกับ การใช้ประโยชน์จากไม้ อุตสาหกรรม ที่ดินป่าไม้ และผลิตผลป่าไม้ 
5. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องกับป่าไม้ ผลิตผลป่าไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 
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6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือตามที่กระทรวง หรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 
 
ภารกิจ  

มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟ้ืนฟู ดูแลรักษา ส่งเสริม ทํานุบํารุงป่า และ
การดําเนินการเก่ียวกับการป่าไม้ การทําไม้ การเก็บหาของป่า การใช้ประโยชน์ในท่ีดินป่าไม้ และ
การอ่ืนเกี่ยวกับป่าและอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ด้วยกล
ยุทธ์การเสริมสร้างความร่วมมือของประชาชนเป็นหลัก เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และมีภารกิจอ่ืนตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่
ของกรมป่าไม้ โดยให้มีอํานาจหน้าท่ี ดังนี้ 

1. ป้องกันรักษาป่าควบคุมดูแล จัดทําแผนกลยุทธ์ในการป้องกันการบุกรุกทําลายป่า และ
การกระทําผิดในพ้ืนที่ ป่าไม้ ตามระเบียบกฎหมายป่าไม้ 

2. วางแผน และประสานงานเกี่ยวกับการปลูกป่าเพ่ือการฟ้ืนฟูสภาพป่า และระบบนิเวศ 
3. ส่งเสริมชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปลูกป่า การจัดการป่าชุมชน และการปลูกสร้าง

สวนป่าเชิงเศรษฐกิจ 
4. อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลรักษา และจัดการให้มีการใช้ประโยชน์ ที่ดินป่าไม้และการ

อนุญาตที่เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากไม้อุตสาหกรรม ที่ดินป่าไม้ และผลิตผลป่าไม้ 
5. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องกับป่าไม้ ผลิตผลป่าไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือตามที่กระทรวง หรือคณะรัฐมนตรี

มอบหมาย 
 
เป้าหมาย  

ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการจัดการอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยให้มีพ้ืนที่ป่าไม้อย่างน้อย 
35% ของพ้ืนที่ประเทศภายใน 6 ปี หรือ 113.21 ไร่ แบ่งเป็น 

1) รักษาพ้ืนที่ป่าให้ได้ 102.12 ล้านไร่ คิดเป็น 31.57% 
2) ฟ้ืนฟูป่าไม้ ปลูกป่า อีก 11.09 ล้านไร่ คิดเป็น 4.43% 

 
ยุทธศาสตร์กรมป่าไม้ 
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กรมปาไม ..... โดยนักวิชาการเตรียมสอบราชการ 

.......  วิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

การปลูกและบํารุงรักษาต้นไม้    
         มีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

1. กําหนดวตัถุประสงคท่ี์จะปลูก 
         ในกรณีที่พ้ืนท่ีเตรียมการปลูกเป็นดินเหนียวจัด ควรเอานํ้ารดให้ชุ่มเสียก่อนเพื่อให้ขุดง่าย
เบาแรงข้ึนดินที่ขุดข้ึนควรใช้ ปูนขาว หรือ สารเคมีปรับปรุงดินบางชนิด เช่น โดโรไมค์ ผสมกับ
ทรายและปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยหมักคลุกเคล้ากับเนื้อดินตากแดดทิ้งไว้นาน ประมาณ 1-2 สัปดาห์ รดนํ้า
เป็นระยะพร้อมกับพรวนดินตามสมควร จะทําให้ดินร่วนและดีข้ึน สําหรับพ้ืนที่ที่ดินเป็นดินปน
ทรายมากการปรับปรุงดินจําเป็นต้องใส่ปูนขาวและ ปุ๋ยคอก เพ่ือทําให้ดินจับเป็นก้อนแน่นอุ้มนํ้า
และมีอาหารพืชมากข้ึน 

2. สํารวจพืน้ท่ีเพื่อกําหนดเป็นท่ีปลกู และคัดเลอืกชนิดพันธ์ุไม้ท่ีจะปลูก รวมท้ังจัดหา
กล้าไม้ 
        เมื่อผู้ปลูกได้ตัดสินใจกําหนดวัตถุประสงค์ของการปลูกต้นไม้ไว้เรียบร้อยแล้ว ส่ิงที่
จําเป็นต้องกระทําต่อไปคือ การกําหนดพ้ืนที่เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับชนิดพันธุ์ไม้ที่เลือกปลูก 
หากเลือกพ้ืนที่ปลูกไม่สอดคล้องกับชนิดพันธุ์ ไม้ที่ปลูกจะทําให้ได้ประโยชน์ ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ โดยท่ัวไปแล้วมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องนํามาประกอบการพิจารณาดังนี้  
        ปัจจัยแรกเกี่ยวกับลักษณะของดิน ผู้ปลูกควรพิจารณาสภาพของดินว่ามีความอุดมสมบูรณ์
หรือลักษณะดินเป็นดิน ประเภทใด มีสภาพความเป็นกรดหรือเป็นด่างอย่างไร เป็นดินเหนียว ดิน
ร่วน หรือดินร่วนปนทราย มีการระบายนํ้าได้ดีหรือไม่เพียงใด พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มหรือมีความลาด
เอียง ใกล้ไกลแหล่งน้ําเหมาะสมกับพันธุ์ไม้ชนิดใด นอกจากน้ียังต้องคํานึงถึงสภาพดินฟ้าอากาศ
ประกอบอีกด้วย ประการต่อมาต้องคํานึงถึงส่ิงแวดล้อมพ้ืนที่ที่จะกําหนดปลูกว่ามีสภาพเป็น 
อย่างไร ต้องให้มีความปลอดภัยกับต้นไม้ และปัจจัยสุดท้ายคือการกําหนดระยะปลูกจะต้อง
กําหนดระยะปลูกระหว่างต้นไม้ให้มีความเหมาะสมกับชนิดและขนาดของต้นไม้ที่จะปลูก  
    การจัดหากล้าไม้   ประสานงานกับกรมป่าไม้ หรือหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ เพ่ือขอรับกล้า
ไม้ 

3. การเตรียมพื้นท่ีปลูก 
        การเตรียมดินเป็นเรื่องสําคัญอย่างยิ่งของการปลูกต้นไม้ และจะให้ได้ผลดีจะต้องมีการ
เตรียมการล่วงหน้าพอสมควร ปรับระดับพ้ืนที่ให้ได้ตามต้องการเสียก่อน และเพ่ือความสวยงาม
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เป็นระเบียบเรียบร้อยผู้ปลูกควรได้กําหนดแผนผังการปลูกต้นไม้ไว้ก่อน ข้ันตอนต่อไปเป็นเรื่อง
ปกติไม่ว่าดินจะเป็นดินชนิดใดหรือมีทําเลเป็นอย่างไร จะต้องทําการขุดหลุมดังนี้ 

4. จัดหาอุปกรณ์และเตรยีมวัสดสุําหรับใช้ปลูกตน้ไม้ 
                 1. อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปลูกต้นไม้ ควรจัดหาและเตรียมให้พร้อมเพ่ือ
ความสะดวกใน การปลูกต้นไม้ มีจอบ เสียม พล่ัวตักดิน บุ้งกี๋ ตลอดจนยานพาหนะ 
ลําเลียงขนส่งกล้าไม้ไปยังจุดท่ีเตรียมหลุมปลูก 
                 2. หน้าดินผสมสําหรับกลบหลุมปลูก ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก สําหรับรองก้นหลุม 
ตลอดจนสารอุ้มน้ํา(ถ้ามี) และใช้ในกรณีปลูกก่อนหรือหลังฤดูฝน 
                 3. หลักค้ํายัน ยึดต้นไม้ กันลมพัดโยกและช่วยในการทรงตัวของต้นไม้ให้ต้ังตรง  
เชือกสําหรับผูกยึดต้นไม้กับหลัก  

5. การปลูก 
        ต้นไม้ที่นํามาปลูกส่วนใหญ่มักจะบรรจุในถุงพลาสติกให้ใช้มีดกรีดถุงออก ควรระวังคือ อย่า
ให้รากของต้นไม้ได้รับความกระทบกระเทือนมากนัก เสร็จแล้ววางต้นไม้ลงในหลุมที่ขุดให้ระดับ
รอยต่อระหว่างลําต้นกับรากอยู่เสมอ กับระดับขอบหลุม แล้วกลบหลุมด้วยดินผสมท่ีเตรียมไว้
สําหรับปลูกหรือใช้ดินท่ีขุดข้ึนจากหลุม ที่เป็นดินร่วนปนทราย หรือดินที่มีความร่วนซุยดี อย่าใช้
ดินเหนียวที่แน่นหรือดินที่มีกรวดหินมาก ๆ กลบหลุม เพราะจะเป็นปัญหาทําให้รากต้นไม้
เจริญเติบโตได้ไม่ดี เมื่อกลบหลุมเสร็จแล้วใช้เท้าเหยียบดินให้แน่นพอประมาณ นําเศษใบไม้หญ้า
หรือฟางมาคลุมรอบโคนต้นเพ่ือรักษาความชื้นและป้องกันการกัด เซาะของน้ําในขณะรดน้ําต้นไม้ 
หาไม้หลักซ่ึงมีความสูงมากกว่าต้นไม้พอประมาณมาปักข้าง ๆ ผูกเชือกยึดกับต้นไม้อย่างหลวม ๆ 
เพ่ือช่วยในการทรงตัวของต้นไม้และป้องกันลมพัดโยก เมื่อปลูกเสร็จรดนํ้าให้ชุ่มและถ้าเป็นไปได้
ควรรดนํ้าวันละครั้ง จนต้นไม้ต้ังตัวได้ กรณีที่ปลูกเป็นพ้ืนที่มากๆ ควรปลูกในช่วงฤดูฝน ขณะฝน
ตกหรือหลังฝนตกใหม่ ๆ เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่ายในการรดน้ําต้นไม้ ภายหลังการปลูกต้นไม้โดย
ปกติควรรดน้ําติดต่อกันทุกวันในเวลาเย็นอย่างน้อยวัน ละ 1 ครั้ง ตลอด 1 สัปดาห์ การรดน้ําควร
รดน้ําให้ชุ่ม ถ้าต้องการทราบว่าได้รดนํ้าเพียงพอแล้วหรือไม่ ให้ทดลองขุดดินดูว่าน้ําซึมลงไปถึง
บริเวณรากต้นไม้หรือยัง ถ้ารดน้ําน้อยไปน้ําจะซึมลงไปไม่ถึงบริเวณรากต้นไม้   การพรวนดินใส่ปุ๋ย
และการกําจัดวัชพืช  วัชพืชเป็นตัวการที่ทําให้ต้นไม้เจริญเติบโตช้า ควรมีการกําจัดวัชพืชโดยการ
ถากถาง และพรวนดินรอบโคนต้นไม้ในรัศมี 1 เมตร ปีละ 2 ครั้ง ในขณะพรวนดินถ้ามีปุ๋ย
วิทยาศาสตร์จะโรยรอบ ๆ โคนต้นประมาณ 1-2 ช้อนโต๊ะ แล้วรดน้ําหรือใส่ปุ๋ยคอกเพ่ิมเติมก็ได้ 
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กรมปาไม ..... โดยนักวิชาการเตรียมสอบราชการ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์  
เป็นภาพของทิศทาง จุดหมายปลายทางและวิธีการปฏิบัติให้ไปถึงจุดหมายปลายทางซ่ึง

เปรียบเสมือนเครื่องมือส่ือสารท่ีบอกทิศทางของกรมฯ โดยเป็นการขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตร์
กรมป่าไม้ พ.ศ.2559-2564 ทั้ง 7 ประเด็น ซ่ึงแผนที่ยุทธศาสตร์ แบ่งออกเป็น 4 มิติ ได้แก่ 

มิติที่ 1 ประสิทธิผล (ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์) ประกอบด้วย 
1. พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการป้องกันและดูแลรักษา 
2. ลดความเหล่ือมล้าด้านการบริหารจัดการที่ดินป่าไม้ 
3. ทรัพยากรป่าไม้และความหลากหลายทางชีวภาพได้รับการบริหารจัดการอย่าง 

ยั่งยืน 
4. เพ่ิมพ้ืนทีป่่าไม้ 
5. ผลงานวิจัยที่นามาประยุกต์ได้ 

มิติที่ 2 คุณภาพการให้บรกิาร (ความพึงพอใจของประชาชน) ในการส่งผลให้บรรลุ
ประสิทธิผลประกอบด้วย 

1. ประชาชนและภาคีเครอืข่ายได้รับประโยชน์จากการจัดการป่าไม้อย่างทั่วถึงและ 
เป็นธรรม 

2. ราษฎรได้รับการจัดการท่ีดินป่าไม้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
3. ประชาชนได้เพ่ิมศักยภาพและสามารถปรับตัวรับมือกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ 
มิติที่ 3 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (เป็นกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพภายใน) 

ประกอบด้วย 
1. ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วนในการบรหิารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
2. บูรณาการความรว่มมือในการบริหารจัดการป่าไม้ทุกภาคส่วนรวมถึงประชาคม 

อาเซียนและระหว่างประเทศ 
3. เพ่ิมประสิทธภิาพในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ในระดับพ้ืนที่และระดับ 

จังหวัด 
มิติที่ 4 การพัฒนาองค์กร (ปัจจัยภายใน ได้แก่ คน/IT/องค์ความรู้) 

ประกอบด้วย 
1. พัฒนาระบบงานบริหารราชการ 
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แนวทางการดําเนินการทางวินัยพนักงานราชการ พ.ศ.2559 
 
 โดยท่ีคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการเห็นสมควรกําหนดแนวทางการดําเนินการ
ทางวินัยแก่พนักงานราชการเพ่ือเป็นมาตรฐานทั่วไปให้ส่วนราชการปฏิบัติ 
 อาศัยอํานาจตามความในข้อ 27 และข้อ 37(1)  ของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
พนักงานราชการ พ.ศ.2547  คณะกรรมการการบริหารพนักงานราชการ  จึงกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการทางวินัยแก่พนกังานราชการไว้ ดังต่อไปน้ี 
 ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่องแนวทาง
การดําเนินการทางวินยัพนักงานราชการ พ.ศ.2559”  
 ข้อ 2 ประกาศนี้ใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 เมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่าพนักงานราชการผู้ใดกระทําผิดวินัย ให้
ผู้บังคับบัญชาของผู้นั้นรายงานเป็นหนังสือตามลําดับข้ึนให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยเร็ว 
 ข้อ 4 ให้หัวหน้าส่วนราชการดําเนินการสืบสวนหรือส่ังให้ดําเนินการสืบสวนและพิจารณา
ว่ากรณีมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าพนักงานราชการผุ้นั้นกระทําผิดวินยัหรือไม ่
 ข้อ 5 ในกรณีที่หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาเห็นวา่กรณีมีมูลทีค่วรกล่าวหาว่าพนักงาน
ราชการผู้ใดกระทําผิดวินยัอย่างไม่ร้ายแรง  ให้ดําเนินการต่อไปตามข้อ 6 ถ้าพิจารณาเห็นว่ากรณี
มีมูลที่ควรกล่าวหาว่าพนักงานราชการผู้ใดกระทําผิดวินัยอย่างร้ายแรงให้ดําเนินการต่อไปตามข้อ 
7  แต่ถ้าพิจารณาเห็นว่ากรณีไม่มีมูลที่ควรกล่าวหาว่าพนักงานราชการผู้ใดกระทําผิดวินัยให้ยุติ
เรื่อง 

ขอ้ 6 ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามข้อ 4 และข้อ 5 ปรากฎว่ากรณีมีมูลที่ควร
กล่าวหาว่าพนักงานราชการผู้ใดกระทาํผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง ให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณา
สอบสวนให้ได้ความจริงและยุติธรรมโดยไม่ต้ังคณะกรรมการสอบสวนก็ได้ 

ในกรณีที่หัวหน้าส่วนราชการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน ให้คณะกรรมการสอบสวน
ดําเนินการสอบสวนโดยรวบรวมข้อเท็จจริง  ข้อกฎหมายและพยานหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องและทํา
รายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอหัวหน้าส่วนราชการเพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป 

ข้อ 7 ในกรณีที่ผลการสืบสวนหรือพิจารณาตามข้อ 4 และข้อ 5 ปรากฎว่ากรณีมีมูลที่ควร
กล่าวหาว่าพนักงานราชการผู้ใดกระทาํผิดวินัยอย่างร้ายแรงให้หัวหน้าส่วนราชการแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนทางวินัยอยา่งร้ายแรงเพ่ือดําเนินการต่อไป 
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

ข้อ 8 เมื่อหัวหน้าส่วนราชการเห็นวา่การสอบสวนเสร็จส้ินแล้ว ให้พิจารณาส่ังการหรือ
ดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

 (1)ในกรณีที่เห็นว่าผู้ถูกกล่าวหาไม่ได้กระทําผิดวินัยตามข้อกล่าวหาให้ส่ังยุติเรื่อง 
 (2) ในกรณีทีเ่ห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทาํผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงให้ส่ังลงโทษ

ภาคทัณฑ์ ตัดเงินส่วนค่าตอบแทนหรือลดเงินค่าตอบแทน ตามควรแก่กรณีให้เหมาะสมกับ
ความผิด 

 (3) ในกรณีทีเ่ห็นว่าผู้ถูกกล่าวหากระทาํผิดวินัยอย่างร้ายแรง ให้ส่ังลงโทษไล่ออก 
 ข้อ 9 การส่ังยุติเรื่อง  ให้ทําเป็นคําส่ัง  ระบุชื่อและตําแหน่งของผู้ถูกกล่าวหาเรื่องที่ถูก
กล่าวหา และผลการพิจารณา โดยให้ลงลายมือชื่อและตําแหน่งของผู้ส่ังและวันเดือนปีที่ออกคําส่ัง
ไว้ด้วย 
 ข้อ 10 ให้หัวหน้าส่วนราชการมีอํานาจส่ังลงโทษทางวินัยพนักงานราชการได้ดังต่อไปนี้ 

(1) ภาคทณัฑ์ 
  (2) ตัดเงินค่าตอบแทนในอัตราร้อยละ 2 หรือร้อยละ 4 ของเงินค่าตอบแทนท่ีผุ้นั้น
ได้รับในวันที่มีคําส่ังลงโทษเป็นเวลาหนึ่งเดือน สองเดือนหรือสามเดือน  

(3)ลดเงินค่าตอบแทนได้ครึ่งหนึ่งในอัตราร้อยละ 2 หรือร้อยละ 4 ของเงิน
ค่าตอบแทนท่ีผู้นั้นได้รับในวันที่มีคําส่ังลงโทษ  

(4)ไล่ออก 
 การส่ังลงโทษตัดเงินค่าตอบแทนหรือลดเงินค่าตอบแทน  ถ้าจํานวนเงินที่จะต้องตัดหรือ
ลดมีเศษไม่ถึงสิบบาท ให้ปัดท้ิง 
 การส่ังลงโทษตามวรรคหน่ึงให้ส่ังให้มีผลต้ังแต่วันที่และเดือนท่ีมีคําส่ังเป็นต้นไป  เว้นแต่ใน
กรณีที่ต้องมีการส่ังลงโทษย้อนหลังก็ให้ส่ังลงโทษให้มีผลย้อนหลังได้ 
 ข้อ 11 การส่ังลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินค่าตอบแทน  ลดเงินค่าตอบแทนหรือไล่ออก  ให้
ทําเป็นคําส่ัง  ระบุชื่อและตําแหน่งของผู้ถูกลงโทษ แสดงข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญว่า ผู้ถูก
ลงโทษกระทําผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรงหรืออย่างร้ายแรงในกรณีใด ข้อใดพร้อมทั้งสิทธิและ
ระยะเวลาในการอุทธรณ์ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไว้ในคําส่ังนั้น และให้
ลงลายมือชื่อและตําแหน่งของผู้ส่ังและวันเดือนปีที่ออกคําส่ังไว้ด้วย 
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

3. การนํานโยบายไปปฏิบัติมีลักษณะทั่วไป 3 อย่าง คือ 
(1) ต้องเป็นกระบวนการ ต้องเป็นธรรมชาติ และต้องลงมือกระทํา 
(2) ต้องเป็นกระบวนการ ต้องเป็นธรรมชาติ และต้องมีผลงานออกมา 
(3) ต้องเป็นกระบวนการ  ต้องเป็นกระบวนการท่ีมีระบบ ต้องลงมือกกระทําจริง 
(4) ต้องเป็นกระบวนการ ต้องมีกลุ่มบุคคลทํา และต้องมือกระทําจริง 
(5) ต้องเป็นกระบวนการ  ต้องได้รับอนุมัติ และต้องมีการลงมือกระทําจริง                                         
ตอบ 3. ลักษณะของการนํานโยบายไปปฏิบัติ มีลักษณะทั่วไปดังนี้   
  1.ต้องเป็นกระบวนการ     
  2. ต้องเป็นกระบวนการท่ีมีระบบ     
  3.ต้องมีการลงมือกระทําจริง 
 

4. กระบวนการของนโยบาย (Processes of Policy) เรียกตามลําดับได้อย่างไร 
(1) กําหนด – วิเคราะห์ – ปฏิบัติ – ประเมิน  (2) วิเคราะห์ – ก่อรูป – ประเมิน 
(3) ประเมิน – ปฏิบัติ – วิเคราะห์ (4)  ปฏิบัติ – วิเคราะห์ – ประเมิน 
(5) กําหนด – ปฏิบัติ – วิเคราะห์ – ประเมิน 
ตอบ 1.  . กระบวนการของนโยบาย ประกอบด้วย   
  1. การกําหนดหรือการก่อรูปนโยบาย     
  2. การวิเคราะห์นโยบาย      
  3.  การนํานโยบายไปปฏิบัติ    
  4. การติดตามประเมินผลการปฏิบัตินโยบาย 
 

5. ปัจจัยสําคัญที่ผู้กําหนดนโยบายต้องรู้เข้าใจและต้องทําให้กระจ่างชัดก่อนเริ่มกระบวนการ
กําหนดนโยบาย 
(1) ปัญหาของนโยบาย (2)  ส่ิงแวดล้อมของนโยบาย 
(1) ข้ันตอนในการกําหนดนโยบาย (4)  ถูกทุกข้อ 
(5)  ถูกเฉพาะข้อ 1 กบั 2 
ตอบ 4. ปัจจัยสําคัญที่ผู้กําหนดนโยบายจะต้องรู้และเข้าใจก่อนท่ีจะเริ่มกระบวนการกําหนด
นโยบาย ได้แก่  
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.......  วิเคราะหนโยบายและแผน  ........ 

 1. ปัญหาของนโยบาย           2. ส่ิงแวดล้อมของนโยบาย      
 3. ข้ันตอนในการกําหนดนโยบาย 
 

6. ปัญหาท่ีมีลักษณะเป็นอัตนัย (Subjectvity) สูง  หมายความว่าอย่างไร 
(1) ปัญหาท่ีมีลักษณะตัวเลือกของปัญหามาก 
(2) ปัญหาท่ีอาจเปลี่ยนแปลงลักษณะอาการไปตามแรงกระตุ้นของส่ิงแวดล้อม 
(3) เป็นปัญหาท่ีเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันอยู่เสมอ 
(4) ปัญหาท่ีมีลักษณะและตัวงานแท้จริง 
(5) เป็นปัญหาท่ีไม่เท่าเทียมกันในหมู่ประชาชน 
ตอบ 5.    
 

7. ประโยชน์อย่างสําคัญของแผนคือส่ิงใด    
 (1)  ช่วยให้มีการคาดการณ์ล่วงหน้า 
(2)  ช่วยให้การทํางานเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ   
(3)  ทําให้ทราบปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
(4)  ทําให้การจัดเตรียมทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง   
(5)  ทําให้โอกาสในการทํางานผิดพลาดน้อยลง 
ตอบ  2. แผนถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่สําคัญที่ทําให้เกิดการพัฒนาและเปล่ียนแปลงตาม

ความต้องการและเป็นระบบ กล่าวคือ ผู้ปฏิบัติตามแผนสามารถศึกษาเรียนรู้
วิธีการ  ข้ันตอนและกระบวนการทํางานได้จากแผนก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ ดังนั้นจึง
ช่วยให้การทํางานของเขามีความเป็นไปได้มาก อีกทั้งยังจะช่วยทําให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางานด้วยแผนจึงมีความสําคัญและเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งสําหรับผู้ปฏิบัติงานและองค์การ 

 
8. ข้อใดเป็นคํากล่าวท่ีถูกต้องเกี่ยวกับแผน 

(1) แผนจะเกิดข้ึนจากกระบวนการวางแผนเท่านั้น 
(2) การมีแผนแสดงว่าการบริหารงานต้องมีประสิทธิภาพเสมอ 
(3) แผนจะใช้ได้ภายใต้บรรยากาศท่ีปลอดความขัดแย้ง 
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