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การประปานครหลวง 
 

วิสัยทัศน / พันธกิจ / คานิยม 
วิสัยทัศน  
"เปนองคกรชั้นนําดานการบริหารจัดการท่ีดี ที่มีความรับผิดชอบตอสังคม ในระดับ

แนวหนาสุด ของกลุมประเทศอาเซียน ที่ใหบริการงานประปา" 
พันธกิจ  
"ใหบริการงานประปา อยางมั่นคง ทั่วถึง สะอาด และเพียงพอ ดวยมาตรฐานคุณภาพ 

และ บุคลากรมืออาชีพ เพื่อสรางความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นใหแกผูใชบริการ" 
คานิยม  
"มุงมั่น พัฒนาคน พัฒนางาน บริการสังคม  ดวยความโปรงใส" 

 

การจัดการองคกร 
ยุทธศาสตรการบริหารการประปานครหลวง ฉบับที่ 3 (2555 - 2559) 

             ประกอบดวยยุทธศาสตรหลัก 6 ดาน จําแนกเปนมุมมองตามหลักการ Balanced 
Scorecard (BSC) และแนวทางบรหิารจัดการสรางมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร (EVM) ดังนี้  
      1. ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Strategic)  
            ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย หรือ Stakeholder ซึ่งคําวา"ผูมีสวนไดสวน
เสีย ในที่นี้ จะหมายรวมถึงทุกภาคสวนทั้งที่เปนบุคคล หนวยงานภาครัฐ และองคกรธุรกิจ ที่
มีความสัมพันธเกี่ยวของกับการประปานครหลวง มุงเนนตอบสนองความตองการและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมดุล 
      2. ยุทธศาสตรดานการเงิน (Financial Strategic)  
            สรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EP : Economic Profit) โดยสรางรายไดใหเติบโต
อยางย่ังยืน และเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
               3. ยุทธศาสตรดานลูกคา (Customer Strategic)  
            ใหบริการน้ําประปาที่สะอาด อยางทั่วถงึ เพียงพอ สรางความนาเชื่อถือ และไดรับ
การยอมรับในระดับสากล 
               4. ยุทธศาสตรดานกระบวนการภายใน (Internal Process Strategic)  
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            ผลิตและสงน้ําดวยมาตรฐานสูงอยางมั่นคง เพียงพอ และย่ังยืน โดยมุงเนนลูกคา 
การตลาด และการบริการท่ีเปนเลิศ ดวยการบริหารจัดการกระบวนการอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
     5. ยุทธศาสตรดานการเรียนรูและพัฒนาองคกร (Learning and Growth 
Strategic)  
            ยกระดับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสรางขีดความสามารถองคกร 
               6. ยุทธศาสตรดานธรรมาภิบาล (Corporate Governance Strategic)  
            ยกระดับการบริหารจัดการที่ดี ดวยหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ประกอบดวย การ
มีสวนรวม (Participation) หลักนิติธรรม (Rule of Law) ความโปรงใส (Transparency) 
ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน (Accountability) ตอตานการคอรรัปชั่น (Anti – 
Corruption) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) เปนฐานบริหาร
จัดการทั้งองคกร สอดแทรกสูทุกกระบวนงาน 
 

สัญลักษณ 

 
 

พระแมธรณี สัญลักษณของการประปานครหลวง 
  
      พระแมธรณี สัญลักษณของการประปานครหลวง เมื่อครั้งที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 เสด็จเปดกิจการการประปากรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2457 โดยมีพระราชดํารัสกลาวเปดตอนหนึ่งความวา 
        อนึ่ง ทานทั้งหลายที่ไดชวยเราทําการอันนี้ใหสําเร็จไปได ควรรูสึกปล้ืมใจวาไดทําการ
อันประโยชนแลกุศลอยางย่ิงเพราะน้ําซึ่งใสสะอาด บริสุทธิ์ ใครๆยอมรูอยูแลวทั้งในโบราณ
แลบัดนี้วาเปนของจําเปนเพื่อประโยชนแล เพื่อความสุขสําหรับปองกันโรคอันตรายของ
มนุษย น้ําใสสะอาดยอมเปนเครื่องบําบัดโรคไดดีกวาโอสถหรือเภสัชชทั้งหลาย เพราะฉะนั้น
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ส่ิงไรที่นับวาเปนมลทินโทษ ทานโบราณาจารยจึงตองสอนใหใชน้ําเปนเคร่ืองชําระลาง ใน
ที่สุดถึงแมจะกลาวเปรียบเทียบสิ่งที่เปนของชั่วราย เพื่อจะบําราบส่ิงชั่วรายอันนั้นก็จะบําราบ
ใหพายแพไดโดยอาศัยอํานาจน้ํา เปนตนวาเมื่อครั้งสมเด็จพระมุนินทรชินสีหประทับอยูที่
ภายใตโพธิ บัลลังกพระยามาร ซึ่งสมมุติวาเปนผูคิดรายตอพระองคไดหวังผจญตอพระบรม
ศาสดา โดยเดชะอํานาจพระบารมีของพระองคบันดาลใหนางพระธรณีมาสยายผมบีบน้ํา
บําราบมาร ไดดวยอิทธิฤทธิ์แหงน้ํา อันไหลมาจากผมของนางดวยอํานาจสัจจะวาจาภาษิตนี้ 
ขอการประปาจงเปนผลสําเร็จสมตามพระราชประสงคของสมเด็จพระชนกนารถของเรา และ
สมความประสงคของเราแลสมความประสงคของทานทั้งหลายบรรดาที่ไดชวยทําการ อันนี้
สําเร็จ ขอน้ําใสอันจะหล่ังไหลจากประปานี้ จงเปนเคร่ืองประหารสรรพโรครายที่จะ
เบียดเบียฬใหรายแกประชาชนผูเปน พสกนิกรของเรา ขอน้ําอันนี้ไดรับพรแลว โดยพระสงฆ
ไดสวดมนตแลโดยเราไดตั้งใจใหพรจงบันดาลใหเปนน้ํามนตทําให ประชาชนมีความสุข
สวัสด์ิผองแผวเจริญถวนทั่วทุกตัวคนตั้งแตวันนี้เปนตน ไป  
       ซึ่งพระราชดํารัสดังกลาว จึงเปนที่มาของตราสัญลักษณของการประปา  
(หมายเหตุ พระราชดํารัสนี้เปนภาษาที่ใชเขียนในสมัยนั้น จงึมีบางคําทีผิ่ดจากที่ใชในปจจบุัน) 
 

การบริหารจัดการภาพลักษณ 
วิสัยทัศนของแบรนด  
การประปานครหลวงเปนองคกรทีมุ่งมั่นชวยเหลือประชาชน เพื่อใหมีคณุภาพชวีิตที่ดี

ข้ึน 
การวางตําแหนงแบรนด 
เหนือกวา องคกรท่ีใหบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานอื่นๆในประเทศไทย สําหรับ

ประชาชน ที่อยูอาศัยและประกอบกิจการในเขตนครหลวงที่ตองการสินคาคุณภาพดี 
ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ ในราคาที่สามารถจายไดและยุติธรรม 
รวมทั้งมีบริการท่ีรวดเร็ว เพราะกปน.มี เทคโนโลยีที่มีนวัตกรรมทันสมัยในการผลิตสินคาที่มี
คุณภาพ อีกท้ังยังมีพนักงานที่ใหบริการอยางมืออาชีพ อบอุนและเขาถึงงาย ที่ลูกคา
ไววางใจ เพื่อใหทุกๆคนมีความมั่นใจวากปน.ทํางานอยางทุมเทเพื่อชวยใหประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

บุคลิกภาพของแบรนด     
• มีความเปนมืออาชีพ (ซือ่สัตย เปดเผย เปนผูนํา) 
• มีแนวคิดเชงิรุก (มองการณไกลกระฉับกระเฉง รวดเร็ว) 
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• สรางสรรค (มีพลังสรางสรรค ชางคดิ/เปนแหลงความรู) 
• โอบออมอาร ี(มีมติรไมตรี ชอบชวยเหลือผูคน เขาถึงงาย) (มีจิตสํานึกในการบริการ) 
• ทันสมัย (เทห/สวยงามเขากับยุคสมัย ดูสมารท) 
• นาเชื่อถอื (วางใจได พึง่พาได) 

จึงไดจัดทําตราสัญลักษณการประปานครหลวงโฉมใหม โดยมีความหมายดังนี้  
• ตราสัญลักษณของการประปานครหลวง ประกอบดวยสวนประกอบหลัก 3 สวน 

ไดแก สัญลักษณพระแมธรณี ชื่อการประปานครหลวง และเสนน้ํา  
• สัญลักษณพระแมธรณี มีความหมายสื่อถึงความเอื้ออารีของ กปน. และใหความ

หมายถึงธุรกิจประปา  
• เสน น้ํา ที่เริม่จากสีเขียวธรรมชาติมาสูสีฟาใส มีความหมายถึงการนําน้ําจากแหลง

ธรรมชาติมาบําบัดใหสะอาดสูประชาชนในนครหลวง อันเปนภารกิจหลักของ กปน. และตอก
ยํ้าความสะอาดของน้ํา (น้ําประปาด่ืมได) อีกท้ังสะทอนถึงวสัิยทัศนของแบรนด กปน. ในการ
เสริมสรางคณุภาพชวีิตที่ดีข้ึนใหประชาชนในนครหลวง  

• ลักษณะเสนน้ําที่เปนเสนโคง มีความหมายถึงการไมหยุดนิ่ง และการพฒันาไม
หยุดย้ังของ กปน. 

 

ตราสัญลักษณประจําองคกร 

            

         
หมายเหตุ : สามารถเลือกใชได 2 แบบ ตามความเหมาะสม และไมควรดัดแปลง/แกไข
ตราสัญลักษณประจําองคกร 
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สีประจําองคกร 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติ/ภาระหนาที่ 
พระผูกอตั้งกิจการประปา  
วัน ที่ 13 เดือนกรกฏาคม พ.ศ.2452 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ได

ประกาศพระบรมราชโองการทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกรมศุขาภิบาลจัดการท่ีจะนําน้ํา
มาใชในพระนครตามแบบอยางที่สมควรแก ภูมิประเทศการท่ีจะตองจัดทํานั้นคือ  

• ใหตั้งทําที่น้ําขังที่คลองเชียงราก แขวงเมืองปทุมธานี อันเปนที่พนเขตน้ําเค็มข้ึน
ถึงทุกฤดู  

• ใหขุดคลองแยกจากท่ียังน้ํานั้นเปนทางน้ําลงมาถึงคลองสามเสนฝงเหนือ ตาม
แนวทางรถไฟ  

• ตั้ง โรงสูบข้ึน ณ ที่ตําบลนั้น สูบน้ําข้ึนยังที่เกรอะกรองตามวิธีใหน้ําสะอาดบริสุทธิ์
ปราศจากส่ิงซึ่งจะเปนเชื้อโรคแลวจําหนายน้ําไปในที่ตางๆตามควรแกทองที่ของเขตพระนคร  
กิจการอยางนี้ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯใหเรียกตามภาษาสันสกฤต เพื่อจะใหเปนคํา
สั้นวา "การประปา" 
  
ตอนหนึ่งของพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว ในการเปด
กิจการประปากรุงเทพฯ 14 พฤศจิกายน 2457  
" ขอประปาจงเปนผลสําเร็จสมความพระราชประสงคของสมเด็จพระชนกนารถของเรา และ
ความประสงคของเราแลความประสงคของ ทานทั้งหลาย บรรดาท่ีไดชวยทําการอันนี้สําเร็จ 
ขอน้ําใสอันจะหล่ังจากประปานี้ จงเปนเครื่องประหารสรรพโรครายที่จะเบียดเบียนใหรายแก
ประชาชนผูเปน พสกนิกรของเรา ขอน้ําอันนี้ที่ไดรับพรแลวโดยพระสงฆไดสวดมนต และ 

 

 
สีน้ําเงิน  
C95 M70 Y15K0 หรือ PANETONE 653 C 

 
สีเขียวน้ําทะเล  
C80 M0 Y35 K0 หรือ PANETONE 325 C 

 
สีฟาใส  
C30 M0 Y0 K0 หรือ PANETONE 290 C 
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ความรูเกี่ยวกับ กปน. กบัการกาวสูประชาคมอาเซียน 
 

บทบาทของ ICT กปน.ที่รองรับกับ AEC 
1. การตอบสนองผูใชน้ํา 

   -  คลินิกน้ําสะอาด 

  - คุณภาพน้ําประปาออนไลน 

-  Customer-Click-Care 

-  eService 
2. เพื่อใหตางชาติเกิดการยอมรับในการใชน้ําประปา 

   - หองควบคุมการผลิต 
- หองควบคุมการจายน้ํา 

-  Web site (www.mwa.co.th) 
3. การจัดเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับ AEC 

  - E-Learning 
 

การประปานครหลวงกับการเตรียมความพรอมเขาสูองคกรชั้นนําใน
อาเซียน 
  เปนองคกรชั้นนําดานการบริหารจัดการท่ีดีสูความเปนเลิศ ที่มีความรับผิดชอบตอ
สังคม ในระดับแนวหนาของกลุมประเทศอาเซียน ที่ใหบริการงานประปา" (วิสัยทัศน กปน.) 
   จากวิสัยทัศน กปน. นํามาสูการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนในการรองรับ
การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน อันอาจจะสงผลตอการกาวสูบทบาทการเปนผูนําในดานการ
บริการงานประปาในระดับแนวหนาสุดของกลุมประเทศอาเซียนตามวิสัยทัศนของ กปน.และ
ยังสอดรับกับนโยบายของกระทรวงมหาดไทยในการมอบใหแตละรัฐวิสาหกิจในสังกัดเตรียม
ความพรอมสําหรับประชาคมอาเซียน  
   ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ประเทศสิงคโปรเปนผูนําในดานการบริหารจัดการ
ดานน้ํา แมวาประเทศสิงคโปรจะมีจุดออนในแงทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ตางจากประเทศ
อื่นๆในอาเซียน แตสิงคโปร ก็มีความโดดเดนที่สุดในอาเซียน ส่ิงที่เราควรนํามาพิจารณา
เพื่อเปนตัวอยางที่ดี คือ วิถีการจัดการน้ําที่สงเสริมใหประเทศสิงคโปรไดรับการยอมรับจาก
นานาประเทศวาเปนประเทศผูนําดานน้ําในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน โดยสิงคโปรตั้ง 
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กลยุทธในการเตรียมความพรอมของ กปน.ตอประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธ 
 กลยุทธที่ 1 รองรับการขยายตัวของอุปสงคจากประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธที่ 2 บริหารจัดการหวงโซอุปทานรองรับการเจริญเติบโตของอุปสงคจาก
ประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธที่ 3 เพิ่มกําลังการผลิตรองรับการเติบโตของอุปสงคจากประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธที่ 4 ขยายขอบเขตการใหบริการน้ําประปาสูนอกพื้นที่ 
 กลยุทธที่ 5 พัฒนาธุรกิจสินคาและบริการท่ีเกี่ยวเนื่องเชิงพาณิชย 
 กลยุทธที่ 6 ขยายความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในอาเซียน 
 กลยุทธที่ 7 แสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศเพื่อนบานอาเซียน 
 กลยุทธที่ 8 เตรียมความพรอมบุคลากรและปจจัยภายในอื่น 

ผลการดําเนินการเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลยุทธที่ 1-4 -   โครงการปรับปรุงการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 

- โครงการขยายการใหบริการน้ําประปาอยางทั่วถึง เพียงพอและมั่นคง 
- โครงการยกระดับการบรกิารท่ีเปนเลิศ  

(Service Excellence Enhancement) 
- โครงการเตรียมความพรอม กปน. สูประชาคมอาเซียน  

กลยุทธที่ 5 -7 -   โครงการพัฒนากระบวนงานและสรางศักยภาพการพัฒนาธุรกิจเสริม 
- โครงการเตรียมความพรอมดานขอกฎหมายเพื่อรองรับการดําเนินงานของ 

กปน. ในปจจุบันและอนาคต 
- โครงการเตรียมความพรอม กปน. สูประชาคมอาเซียน  

กลยุทธที่ 8 -    โครงการสงเสริมพนักงานท่ีมีศักยภาพ  
(High Performance and Podential Staffs : HIPPs) 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ (Infrastructure) 
- โครงการเตรียมความพรอม กปน. สูประชาคมอาเซียน 
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การบริหารจัดการองคกรของการประปานครหลวง 
การบริหารความเสี่ยง 

การประปานครหลวงมีผลการดําเนินงานที่ดีข้ึนอยางตอเนื่องตลอดหลายปที่ผานมา 
โดยในปงบประมาณ 2556 ยังคงมีรายไดสูงแมจะตองเผชิญกับปจจัยเส่ียงจากภายนอกทั้ง
ดานเศรษฐกิจ สังคม และอุบัติภัยตางๆ ความสําเร็จดังกลาวนี้ สวนหนึ่งเปนผลมาจากการ
บริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และ
สนับสนุนยุทธศาสตรขององคกรในดานตางๆ กลาวคือ 
  การผลิตและสงน้ําดวยมาตรฐานสูงอยางม่ันคง เพียงพอ และยั่งยืน 

การพัฒนาระบบบริหาร ความตอเนื่องทางธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
และสอดคลองกับมาตรฐานระบบความตอเนื่องทางธุรกิจ (มอก.22301-2555) ประกอบไป
ดวย การจัดทํานโยบาย ทบทวน ฝกซอม และบูรณาการแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ
ของกระบวนการทางธุรกิจที่สําคัญ ใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงผูมี
สวนไดสวนเสียตางๆ อยางรอบดาน 

การสรางความมั่นคง เพียงพอ และย่ังยืนในระบบผลิตและสงน้ํา เชน การศึกษา
ศักยภาพและแนวทางแกไขวิกฤตการณดานแหลงน้ําดิบในฝงตะวันออก การฟนฟูทอสงน้ํา
ดิบ และการปดซอมอุโมงคสงน้ําเพื่อเสถียรภาพของระบบผลิตและระบบสูบสงสูบจาย น้ํา 
การบริหารความ เส่ียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการลดน้ําสูญเสีย ดวยการปรับปรุงเทคนิค
วิธีการในการซอมทอและการหาจุดรั่วไหลของทอจายน้ํา / ทอประธาน โดยใชองคความรูและ
นวัตกรรมของการประปานครหลวง รวมถึงเทคโนโลยีทันสมัยอื่นๆ 
  การบริหารคุณภาพน้ําประปาดวยมาตรฐานระดับสูง 

การดําเนินแผนงาน จัดการคุณภาพน้ําอยางย่ังยืนและเปนรูปธรรม ตามโครงการ
จัดทําแผนงานจัดการคุณภาพน้ําอยางย่ังยืนของการประปานครหลวง ซึ่งสอดคลองกับ
หลักการขององคการอนามัยโลก โดยแผนนี้จะเกี่ยวเนื่องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมทั่วถึงทั้ง ระบบน้ําประปา ตั้งแตแหลงน้ําดิบจนถึงผูบริโภค เพื่อเปาหมาย
น้ําประปาที่เพียงพอ สะอาด และปลอดภัย เปนที่ยอมรับของผูใชน้ํา รวมทั้งยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศทางดานการประปาใหเปนที่ยอมรับใน ระดับสากล โดยกําหนดใหเปนโครงการ
ระยะยาวที่การประปานครหลวงจะดําเนินการอยางตอเนื่อง ตอไป 

การบริหารโอกาสเพื่อสรางรายไดใหเติบโตอยางยั่งยืน 
ในการสรางศักยภาพ การพัฒนาธุรกิจเสริม มีการศึกษากฎระเบียบและกฎหมาย 
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การวิเคราะหรายการคา 
การดําเนินธุรกิจในแตละวันยอมมีผลทําให สินทรัพย  หนี้สิน  และสวนของ

เจาของเปล่ียนแปลงไป  เชน  กิจการขายสินคาไปเปนเงินสด  มีผลทําใหสินทรัพยที่เปนเงิน
สดเพิ่มข้ึน  และสินทรัพยที่เปนสินคาลดลง  กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกิจการที่กอใหเกิด

ผลกระทบเชนนี้  เรียกวา  “รายการคา”  (Business  Transaction) 
 
เดบิต และ เครดิต  หมายถึง 

ศัพททางบัญชีที่ควรทราบเพื่อประโยชนในการบันทึกบัญช ี รายการคาที่
เกิดข้ึนทุกรายการจะมีผลกระทบตอบัญชีสองบญัชี  หรือมากกวานั้นเสมอ  เชน 

เดบิต  “Debit”  (Dr)  หมายถึง  ดานซายของบัญชีซึ่งใชบนัทกึสินทรัพยที่
เพิ่มข้ึน  และหนี้สินกับสวนของเจาของที่ลดลง  รายการบัญชีที่บันทึกทางดานซาย  เรียกวา  
รายการเดบิต 

เครดิต  “Credit” (Cr)  หมายถึง  ดานขวาของบญัชีซึ่งใชบันทึกสินทรัพยที่
ลดลง  และหนี้สินและสวนของเจาของที่เพิ่มข้ึน  รายการบัญชีที่บันทึกทางดานขวา  เรียกวา  
รายการเครดิต 

ผลตางระหวางจํานวนเงนิทางดานเดบิต (ดานซาย)  และจํานวนเงินทางดาน
เครดิต  (ดานขวา)  เรียกวา  ยอดคงเหลือ 

ถาจํานวนเงนิทางดานเดบิต  สูงกวา  เครดิต  เรยีกวา  ยอดคงเหลือเดบิต 
(Debit Balance) 

ถาจํานวนเงนิทางดานเครดิต  สูงกวา  เดบิต  เรยีกวา  ยอดคงเหลือเครดิต  
(Credit Balance) 

 
จากสมการบัญชี สินทรัพย  =  หนี้สิน + ทุน 
 
กลาวคือ  ในการบันทึกบัญชถีือวา  สินทรัพย  อยูดานซาย  คือ  เดบิต  และ

หนี้สินบวกทุนอยูดานขวา  คอื  เครดิต  ถาผลของรายการทําใหเพิ่มข้ึน  ก็จะบันทึกให
เพิ่มข้ึนตามดานที่อยู  ถาผลของรายการทําใหลดลง  ก็จะบันทึกในดานตรงกันขามทีอ่ยู  
ทั้งนี้  ไมวาจะเปนสินทรัพย  หนี้สิน  หรือทนุ 
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เดบิต    สินทรัพย   เครดิต  เดบิต    หนี้สิน    เครดิต   เดบิต     ทุน    
เครดิต 
เพิ่ม       +           ลด     –  ลด        –       เพิ่ม      +   ลด      –      เพิ่ม     + 
 

สรุปสมการบัญชีไดดังนี้  : 
สินทรัพย  =  หนี้สิน  +  ทุน  +  รายได  –  คาใชจาย    หรอื 
สินทรัพย+คาใชจาย =  หนี้สิน  +  ทุน  +  รายได 
     เพิ่ม     ลด 
สินทรัพย ดานที่อยู เดบิต +  เดบิต -  เครดิต 
หนี้สิน      “ เครดิต +  เครดิต -  เดบิต 
ทุน      “ เครดิต +  เครดิต -  เดบิต 
รายได      “ เครดิต +  เครดิต -  เดบิต 
คาใชจาย      “ เดบิต +  เดบิต -  เครดิต 
 
การวิเคราะหรายการคา 

เมื่อมีรายการคาเกิดข้ึน  จําเปนตองวิเคราะหวารายการดังกลาวมีผลกระทบ
ตอ  สินทรพัย  หนี้สิน  และสวนของเจาของ  อยางไรบาง  รวมท้ังผลกระทบตอรายไดทําให
สวนของเจาของเพิ่มข้ึนและคาใชจายทําใหสวนของเจาของลดลง 

 ตัวอยาง รายการที่เกิดข้ึนในกิจการ  รานABCซักรีด  ในระยะเวลา  1  เดือน  เริ่ม  1  
มกราคม  25xx  ถึง  31  มกราคม  25xx  ดังนี้  : 

1. นายตนนําเงินสดมาลงทุน   25,000  บาท 
2. ซื้อของใชส้ินเปลืองเปนเงินสด  3,000  บาท 
3. ซื้ออุปกรณซักรีดจากราน ABC   เปนเงิน  14,000  บาท  ตกลงชําระเงิน  

15   ก.พ. 25xx 
4. ระหวางเดือน  กิจการมรีายไดจากการใหบริการเปนเงินสด  6,200  บาท 
5. ระหวางเดือน  จายเงินสดเปนคาใชจายดังนี้ 

เงินเดือน 1,500  บาท 
คาเชา 2,000   บาท 
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 การวิเคราะหงบการเงิน 
เงิน  (Money) 

 เงิน  คือ ส่ิงซ่ึงเปนท่ียอมรับท่ัวไปในสังคมหน่ึง ๆ ใหเปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยน โดยมี
การกําหนดคาข้ึนเปนหนวยเงินตรา  และพยายามรักษาคาใหคงท่ีอยูเสมอ 
 สวนประกอบของเงิน  แยกได 3 สวน คือ 
 1. เงินจะเปนอะไรก็ไดท่ีทุกคนยอมรับใหเปนสื่อกลางในการแลกเปลี่ยน  เชน อาจเปน
โลหะหรือกระดาษก็ได 

  2. มีการกําหนดคาข้ึนเปนหนวยเงินตรา 
  3. มีคาคงที่เม่ือมองในระยะสั้น  คือ  เงินจํานวนหน่ึงควรจะสามารถแลกเปลี่ยนสินคา

และบริการไดในจํานวนเทาเดิม  ไมควรเปลี่ยนแปลงรวดเร็วนัก 
 หนาที่ของเงิน  มีดังน้ี 
 1. เปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยน  (Medium  of  Exchange) 

  2. เปนมาตราวัดมูลคา (Standard  of  Value)    
  3. เปนเคร่ืองรักษามูลคา (Store  of  Value)    
  4. เปนมาตรฐานชําระหน้ีภายหนา  (Standard  of  Deferred  Payment)    

 คุณสมบัติที่ดีของเงิน  มีดังน้ี 
  1. เปนท่ียอมรับและงายตอการจดจําเพ่ือใชในการแลกเปลี่ยน 
  2. มีเสถียรภาพในมูลคา  เงินท่ีดีจะมีคาคอนขางคงท่ี 
  3. มีปริมาณยืดหยุนได  ควรมีปริมาณเพียงพอกับความตองการใชเงินของประชาชน 
  4. พกติดตัวไดงาย 
  5. มีความคงทน  ไมชํารุดเสียหายไดงาย 
  6. มีคาเทากัน  เงินชนิดเดียวกันหรือหนวยเดียวกันควรมีคาหรืออํานาจซ้ือเทากัน 
  7. สามารถแบงเปนหนวยยอย ๆ ได  เพื่อความสะดวกในการแลกเปลี่ยนกับสินคา

และบริการที่มีมูลคาตาง  ๆ  กัน 
 ตลาดการเงิน  คือ กลไก หรือวิธีการ  หรือเทคนิคที่กอใหเกิดการโอนเปลี่ยนมือ
ระหวางผูมีเงินออม (ผูใหกู)  กับผูตองการใชเงิน (ผูกู)  โดยอาศัย  เงิน เงินทุน  เคร่ืองมือเครดิต  
สถาบันการเงิน  และวิธีการตาง ๆ เขามาชวย 
 องคประกอบของตลาดการเงิน  มี 6 ขอ ดังน้ี 
 1. ผูมีเงินออม  (Saver) 
 หมายถึง บุคคลธรรมดา หนวยธุรกิจ  และหนวยงานของรัฐที่ขณะใดขณะหนึ่งมีเงิน
เหลือจากการใชจายเพื่ออุปโภคบริโภค (มีรายรับมากกวารายจาย)  เรียกเงินสวนนี้วา “เงิน
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ออม” ถือเปนแหลงเงินทุน  โดยปกติแลวผูที่มีสภาพเปนผูมีเงินออมมากที่สุด  คือ  บุคคล
ธรรมดา  เรียกวา “ผูมีเงินออมรายยอย” สวนหนวยธุรกิจ  หนวยงานของรัฐ  จะมีสภาพเปน
ผูตองการใชเงินมากกวา  เพราะถึงแมธุรกิจจะมีกําไร แตธุรกิจจะหยุดนิ่งไมไดจะตองมีการ
ขยายกิจการ  ทําใหมีความตองการใชเงิน สวนรัฐก็มีโครงการตางๆ ที่ตองใชเงินอยูเสมอ  ซึ่ง
ทําใหบางปมีรายจายมากกวารายรับ  ทําใหตองการใชเงิน 
 2. ผูตองการใชเงิน  (User  of  Funds) 
 หมายถึง  บุคคลธรรมดา  หนวยธุรกิจ  หนวยงานของรัฐ  ซึ่งขณะใดขณะหนึ่งมีความ
ตองการใชเงิน   
  ความตองการใชเงิน มีอยู 2 ประเภทคือ 

  1) ความตองการใชเงินเพื่ออุปโภคบริโภค  
  2) ความตองการใชเงินเพื่อลงทุน  แบงออกเปน 
  - การลงทุนท่ีแทจริง (Real Investment)   
  - การลงทุนทางการเงิน (Financial Investment)    
  - ใชจายเพื่ออุปโภคบริโภค 
  - นํามาลงทุนอยางแทจริง 

 3. ส่ือกลางทางการเงิน 
คือสถาบันท่ีทําหนาท่ีรวบรวมเงินออมแลวนําเงินออมน้ันไปจัดสรรใหแกผูตองการใชเงิน  ส่ือกลาง
ทางการเงิน  เชน ธนาคารพาณิชย  ธนาคารออมสิน  บริษัทประกันชีวิต  บริษัทเงินทุน  ธนาคาร
อาคารสงเคราะห  เปนตน 
 4. เงินทุน  
 ไดแก  เงินเหรียญ  ธนบัตร  และเครดิตท่ีส่ังจายซ้ือสินคาและบริการ 
 5. เครื่องมือเครดิตหรือหลักทรัพย (Securities) 
 คือ ตราสารท่ีเปนหลักฐานในการทวงหน้ีหรือทวงถามเชนสมุดเงินฝากธนาคาร  ใบหุน
สามัญ ใบหุนบุริมสิทธิ  ใบหุนกู  พันธบัตรรัฐบาล  พันธบัตรเอกชน  ต๋ัวสัญญาใชเงิน  เปนตน 
 ประเภทของเครื่องมือเครดิต  แยกประเภทไดดังน้ี 
 1) แยกตามอายุของเคร่ืองมือเครดิต 
 - เครื่องมือเครดิตระยะสั้น คือ เครื่องมือเครดิตที่มีอายุไถถอนไมเกิน 1 ป  เชน ต๋ัว
สัญญาใชเงิน  ต๋ัวแลกเงิน  บัญชีเงินฝากออมทรัพย  บัญชีเงินฝากกระแสรายวัน บัญชีเงินฝาก
ประจําท่ีไมเกิน 1 ป  เปนตน 
 - เครื่องมือเครดิตระยะยาว  คือ  เครื่องมือเครดิตที่มีอายุไถถอนตั้งแต 5 ป  หรือ 10  
ปข้ึนไป  เชน   พันธบัตรรัฐบาล  พันธบัตรเอกชน  หุนกู  หุนบุริมสิทธิ  หุนสามัญ  ใบสําคัญแสดง  
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แนวขอสอบ ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษา
เงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2551 

 
1. ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง ฉบับปจจุบันที่ใช
อยูเปนฉบับ พ.ศ.ใด 

ก. พ.ศ. 2551     ข. พ.ศ. 2552 
 ค. พ.ศ. 2553     ง. พ.ศ. 2554 
 
2. ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2551 มีผล
บังคับใชตั้งแตเมื่อใด 

ก. ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
ข. ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
ค. 7 วนัหลังจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
ง. 30 วนัหลังจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

 
3. เงินที่สวนราชการจายใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงยืมเพื่อเปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการหรือการปฏิบัติราชการอื่นใด ทั้งนี ้ไมวาจะจายจากงบประมาณรายจายหรือเงินนอก
งบประมาณ หมายความถึง 
 ก. เงินทดรองจาย    ข. เงินสํารอง 
 ค. เงินยืม     ง. เงินสํารองจาย 
 

4. กําปนหรือตูเหล็กหรือหีบเหล็กอันมั่นคงซึ่งใชสําหรับเก็บรักษาเงินของทางราชการ  
หมายความถึง 
 ก. ตูนิรภัย     ข. หีบเหล็ก 
 ค. ตูเก็บของ     ง. ตูเหล็ก 
 

5. เงินทั้งปวงที่อยูในความรับผิดชอบของสวนราชการ นอกจากเงินงบประมาณรายจาย เงิน
รายไดแผนดิน เงินเบิกเกินสงคืน และเงินเหลือจายปเกาสงคืน หมายความถึงเงินในขอใด 
 ก. เงินรายไดแผนดิน    ข. เงินเบิกเกินสงคืน 
 ค. เงินเหลือจายปเกาสงคืน   ง. เงินนอกงบประมาณ 
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6. ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐซึ่งปฏิบัติงานโดยผานเครื่องคอมพิวเตอรโดยตรง 
หรือผานชองทางอื่นที่กระทรวงการคลังกําหนดกอนนําขอมูลเขาเคร่ืองคอมพิวเตอร คือขอ
ใด 

ก. GFMIT      ข. GFMIS 
ค. GFMMT      ง. GFMNT 
  

7. ขอใดไมใชขอมูลหลักของผูขาย 
ก. เลขที่สัญญา    ข. เลขประจําตัวประชาชน  
ค. เลขประจําตัวผูเสียภาษี    ง. ไมมีขอใดไมใชขอมูลหลัก 

 
8. ผูรักษาการในระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง 
พ.ศ. 2551 คือผูใด 
 ก. รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง  ข. กรมบัญชีกลาง 
 ค. ปลัดกระทรวงการคลัง   ง. นายกรัฐมนตรี 
 
9. ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยวกับการจายเงินสด 
 ก. เงินทดรองราชการ    ข. เบี้ยหวัด 
 ค. การจายเงินที่มีวงเงินต่ํากวาหาพนับาท ง. ถูกทุกขอ 
 
10. ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยวกับการเขียนจํานวนเงินในเช็ค 

ก. ตัวอักษรใหเขียนหรือพิมพใหชิดเสน และชิดคําวา “บาท”  
ข. ขีดเสนหนาจํานวนเงินทั้งตัวเลขและตัวอักษร   
ค. ขีดเสนตรงหลังชื่อสกุล ชื่อบริษัท หรือหางหุนสวนจนชิดคาํวา “หรือผูถือ”   
ง. ถูกทุกขอ 

 
11. ส้ินปงบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงานซึ่งรับใบเสร็จรับเงินไปดําเนินการจัดเก็บเงิน 
รายงานใหผูใดทราบ 

ก. ผูอํานวยการกองคลัง   ข. หัวหนาสวนราชการ 
ค. ถูกท้ัง ขอ ก. และ ข.    ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 
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12.ส้ินปงบประมาณ หัวหนาหนวยงานตองรายงานใหผูอํานวยการกองคลังหรือหัวหนาสวน
ราชการในราชการบริหารสวนภูมิภาคทราบไมเกินเมื่อใด 

ก. อยางชาไมเกินวันที่ 31 ตุลาคมของปงบประมาณถัดไป 
ข. อยางชาไมเกินวันที่ 31 สิงหาคมของปงบประมาณถัดไป 
ค. อยางชาไมเกินวันที่ 31 ธันวาคมของปงบประมาณถัดไป 
ง. อยางชาไมเกินวันที่ 31 มกราคมของปงบประมาณถัดไป 

 
13. ตูนิรภัยใหมีลูกกุญแจอยางนอยกี่สํารับ กี่ดอก 
 ก. อยางนอยสองสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาสองดอก 
 ข. อยางนอยสามสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาสามดอก 
 ค. อยางนอยส่ีสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาส่ีดอก 
 ง. อยางนอยหาสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาหาดอก 
 
14. กุญแจตูนิรภัย มีการเก็บรักษาสํารับนึงไวที่กรรมการ อีกสํารับเก็บไวที่ใดสําหรับสวน
ราชการในราชการบริหารสวนกลาง 
 ก. สํานักบริหารเงินตรา กรมธนารักษ กระทรวงการคลัง 

ข. หองเก็บเงินคลังในของสํานักงานคลังจังหวัด 
ค. กรมบัญชีกลาง 
ง. สํานักงบประมาณแผนดิน 
 

15. กุญแจตูนิรภัย มีการเก็บรักษาสํารับนึงไวที่กรรมการ อีกสํารับเก็บไวที่ใดสําหรับสวน
ราชการในราชการบริหารสวนกลาง 
 ก. สํานักบริหารเงินตรา กรมธนารักษ กระทรวงการคลัง 

ข. หองเก็บเงินคลังในของสํานักงานคลังจังหวัด 
ค. กรมบัญชีกลาง    ง. สํานักงบประมาณแผนดิน 

 
16. กรรมการเก็บรักษาเงิน ตองเปนขาราชการท่ีไดรับการแตงตั้งซึ่งดํารงตําแหนงตั้งแต
ระดับใดขึ้นไป 
 ก. ระดับสอง     ข. ระดับสาม 
 ค. ระดับส่ี     ง. ระดับหา 
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68.การซื้อโดยวิธีพิเศษ ในกรณีเปนพัสดุจะขายทอดตลาด ใหดําเนินการซื้อโดยวิธีใด 
ก. วิธีเจรจาตกลงราคา   ข. วิธีเสนอราคา 
ค. วิธีประมูล     ง. ถูกทุกขอ 

 ตอบ ก. วิธีเจรจาตกลงราคา 
การซื้อโดยวิธีพิเศษ ใหหัวหนาสวนราชการแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อโดยวิธีพิเศษ 

ในกรณีเปนพัสดุจะขายทอดตลาด ใหดําเนินการซื้อโดยวิธีเจรจาตกลงราคา 
 

69. การซื้อยาของสวนราชการ ใหจัดซื้อตามชื่อสามัญ (GENERIC NAME) ในบัญชียาหลัก
แหงชาติตามที่คณะกรรมการแหงชาติทางดานยากําหนด โดยใหใชเงินงบประมาณจัดซื้อยา
ดังกลาวไมนอยกวารอยละเทาใด 

ก. รอยละ 50     ข. รอยละ 60  
ค. รอยละ 70     ง. รอยละ 80 
ตอบ ข. รอยละ 60 

 
70. สวนราชการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใหจัดซื้อตามชื่อสามัญ (GENERIC NAME) 
ในบัญชียาหลักแหงชาติตามที่คณะกรรมการแหงชาติทางดานยากําหนด โดยใหใชเงิน
งบประมาณจัดซื้อยาดังกลาวไมนอยกวารอยละเทาใด 

ก. รอยละ 50     ข. รอยละ 60  
ค. รอยละ 70     ง. รอยละ 80 

 ตอบ ง. รอยละ 80 
การซื้อยาของสวนราชการ ใหจัดซื้อตามชื่อสามัญ (GENERIC NAME) ในบัญชียา

หลักแหงชาติตามท่ีคณะกรรมการแหงชาติทางดานยากําหนด โดยใหใชเงินงบประมาณ
จัดซื้อยาดังกลาวไมนอยกวารอยละ 60 เวนแตสวนราชการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ให
ใชเงินงบประมาณจัดซื้อยาดังกลาวไมนอยกวารอยละ 80 
 
71.การซ้ือยา และเวชภัณฑที่มิใชยา ราคายาที่องคการเภสัชกรรมหรือโรงงานเภสัชกรรม
ทหารจําหนายตองไมสูงกวาราคากลางของยาชื่อสามัญเดียวกันที่กระทรวงสาธารณสุข
กําหนดเกินกวารอยละเทาใด 

ก. รอยละ 1     ข. รอยละ 2 
 ค. รอยละ 3     ง. รอยละ 4 
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 ตอบ ค. รอยละ 3 
การซื้อยา และเวชภัณฑที่มิใชยา เชน ผากอส สําลี หลอดฉีดยา เข็มฉีดยา เฝอก 

วัสดุทันตกรรม ฟลมเอกซเรย และเภสัชเคมีภัณฑ ซึ่งองคการเภสัชกรรมไดผลิต
ออกจําหนายแลว ใหจัดซื้อจากองคการเภสัชกรรม นอกจากสวนราชการในสังกัด
กระทรวงกลาโหมใหจัดซื้อจากโรงงานเภสัชกรรมทหาร สวนกรมตํารวจจะซื้อจากองคการ
เภสัชกรรมหรือโรงงานเภสัชกรรมทหารก็ได โดยใหดําเนินการดวยวิธีกรณีพิเศษ แตทั้งนี้
ราคายาที่องคการเภสัชกรรมหรือโรงงานเภสัชกรรมทหารจําหนายตองไมสูงกวาราคากลาง
ของยาชื่อสามัญเดียวกันที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนดเกินรอยละ 3 
 
72.หนวยงานใดมีหนาที่แจงเวียนบัญชียาหลักแหงชาติตามท่ีคณะกรรมการแหงชาติทางดาน
ยากําหนด  

ก.องคการเภสัชกรรม    ข. กรมบัญชีกลาง 
ค. สํานักงบประมาณ    ง. กระทรวงสาธารณสุข 
ตอบ ง. กระทรวงสาธารณสุข 
ใหกระทรวงสาธารณสุขมีหนาที่แจงเวียนบัญชียาหลักแหงชาติตามท่ีคณะกรรมการ

แหงชาติทางดานยากําหนด พรอมทั้งราคากลางของยาดังกลาว และเวชภัณฑที่มิใชยาให
สวนราชการตาง ๆ ทราบ กับใหองคการเภสัชกรรมแจงรายการยาตามบัญชียาหลักแหงชาติ
และเวชภัณฑที่มิใชยาที่องคการเภสัชกรรมผลิตไดหรือ มีจําหนายใหสวนราชการ ๆ ทราบ
ดวย 
 
73. การส่ังซื้อหรือส่ังจางครั้งหนึ่ง หัวหนาสวนราชการ มีอํานาจส่ังซื้อไดภายในวงเงินเทาใด 
 ก. ไมเกิน 1,000,000 บาท 
 ข. ไมเกิน 50,000,000 บาท 

ค. เกิน 50,000,000 บาท แตไมเกิน 100,000,000 บาท 
ง. เกิน 100,000,000 บาท 
ตอบ  ข. ไมเกิน 50,000,000 บาท 
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83. การจางที่ปรึกษาตางประเทศของสวนราชการ จะตองมีบุคลากรไทยรวมงานดวยไมนอย
กวารอยละเทาใด 

ก. รอยละสามสิบ    ข. รอยละสี่สิบเกา 
ค. รอยละหาสิบ    ง. รอยละหาสิบเอ็ด 
ตอบ ค. รอยละหาสิบ 

 
84. การจางที่ปรึกษาตางประเทศของสวนราชการ สาขาบริการหรืองานที่ไมอาจจะจาง
บุคลากรไทยไดใหขออนุมัติตอหนวยงานใดกอน 

ก. กตร.     ข. กว. 
ค. กวพ.     ง. กพ. 
ตอบ ค. กวพ. 
 การจางที่ปรึกษาตางประเทศของสวนราชการ นอกจากการจางที่ปรึกษาท่ี

ดําเนินการดวยเงินชวยเหลือ หรือเงินกูจากแหลงที่กําหนดใหดําเนินการจางโดยวิธีอื่น 
จะตองมีบุคลากรไทยรวมงานดวยไมนอยกวารอยละหาสิบของจํานวนคน - เดือน (man-
months) ของที่ปรึกษาทั้งหมด เวนแตสาขาบริการหรืองานที่ไมอาจจะจางบุคลากรไทยไดให
ขออนุมัติ ตอ กวพ. 
 
85. การจางที่ปรึกษากระทําไดกี่วิธี  
 ก. 1 วิธี     ข. 2 วิธี    
 ค. 3 วิธี     ง. 4 วิธี 

ตอบ ข. 2 วิธี 
การจางที่ปรึกษากระทําได 2 วิธี คือ 
(1) วิธีตกลง 
(2) วิธีคัดเลือก 

 
86.กอนดําเนินการจางที่ปรึกษา ใหเจาหนาที่พัสดุทํารายงานเสนอหัวหนาสวนราชการ ซึ่ง
ตองมีรายละเอียดดังขอใด 

ก. เหตุผลและความจําเปนที่ตองจางที่ปรึกษา 
ข. ขอบเขตโดยละเอียดของงานที่จะจางที่ปรึกษา (Terms of Reference) 
ค. คุณสมบัติของที่ปรึกษาที่จะจาง 
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ส่ังซื้อไดท่ี 
www.SheetRam.com 

 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422, 

085-9679080,085-9993722,085-9993740 
 

 
แจงการโอนเงนิ พรอมช่ือ และอเีมลลที ่

  LINE ID :  sheetram 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422,085-9679080, 

085-9993722,085-9993740 
 

 


