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การประปานครหลวง 
 

วิสัยทัศน / พันธกิจ / คานิยม 
วิสัยทัศน  
"เปนองคกรชั้นนําดานการบริหารจัดการท่ีดี ที่มีความรับผิดชอบตอสังคม ในระดับ

แนวหนาสุด ของกลุมประเทศอาเซียน ที่ใหบริการงานประปา" 
พันธกิจ  
"ใหบริการงานประปา อยางมั่นคง ทั่วถึง สะอาด และเพียงพอ ดวยมาตรฐานคุณภาพ 

และ บุคลากรมืออาชีพ เพื่อสรางความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นใหแกผูใชบริการ" 
คานิยม  
"มุงมั่น พัฒนาคน พัฒนางาน บริการสังคม  ดวยความโปรงใส" 

 

การจัดการองคกร 
ยุทธศาสตรการบริหารการประปานครหลวง ฉบับที่ 3 (2555 - 2559) 

             ประกอบดวยยุทธศาสตรหลัก 6 ดาน จําแนกเปนมุมมองตามหลักการ Balanced 
Scorecard (BSC) และแนวทางบรหิารจัดการสรางมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร (EVM) ดังนี้  
      1. ยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Strategic)  
            ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย หรือ Stakeholder ซึ่งคําวา"ผูมีสวนไดสวน
เสีย ในที่นี้ จะหมายรวมถึงทุกภาคสวนทั้งที่เปนบุคคล หนวยงานภาครัฐ และองคกรธุรกิจ ที่
มีความสัมพันธเกี่ยวของกับการประปานครหลวง มุงเนนตอบสนองความตองการและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยางสมดุล 
      2. ยุทธศาสตรดานการเงิน (Financial Strategic)  
            สรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EP : Economic Profit) โดยสรางรายไดใหเติบโต
อยางย่ังยืน และเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
               3. ยุทธศาสตรดานลูกคา (Customer Strategic)  
            ใหบริการน้ําประปาที่สะอาด อยางทั่วถงึ เพียงพอ สรางความนาเชื่อถือ และไดรับ
การยอมรับในระดับสากล 
               4. ยุทธศาสตรดานกระบวนการภายใน (Internal Process Strategic)  
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            ผลิตและสงน้ําดวยมาตรฐานสูงอยางมั่นคง เพียงพอ และย่ังยืน โดยมุงเนนลูกคา 
การตลาด และการบริการท่ีเปนเลิศ ดวยการบริหารจัดการกระบวนการอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
     5. ยุทธศาสตรดานการเรียนรูและพัฒนาองคกร (Learning and Growth 
Strategic)  
            ยกระดับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสรางขีดความสามารถองคกร 
               6. ยุทธศาสตรดานธรรมาภิบาล (Corporate Governance Strategic)  
            ยกระดับการบริหารจัดการที่ดี ดวยหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ประกอบดวย การ
มีสวนรวม (Participation) หลักนิติธรรม (Rule of Law) ความโปรงใส (Transparency) 
ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน (Accountability) ตอตานการคอรรัปชั่น (Anti – 
Corruption) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) เปนฐานบริหาร
จัดการทั้งองคกร สอดแทรกสูทุกกระบวนงาน 
 

สัญลักษณ 

 
 

พระแมธรณี สัญลักษณของการประปานครหลวง 
  
      พระแมธรณี สัญลักษณของการประปานครหลวง เมื่อครั้งที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 เสด็จเปดกิจการการประปากรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2457 โดยมีพระราชดํารัสกลาวเปดตอนหนึ่งความวา 
        อนึ่ง ทานทั้งหลายที่ไดชวยเราทําการอันนี้ใหสําเร็จไปได ควรรูสึกปล้ืมใจวาไดทําการ
อันประโยชนแลกุศลอยางย่ิงเพราะน้ําซึ่งใสสะอาด บริสุทธิ์ ใครๆยอมรูอยูแลวทั้งในโบราณ
แลบัดนี้วาเปนของจําเปนเพื่อประโยชนแล เพื่อความสุขสําหรับปองกันโรคอันตรายของ
มนุษย น้ําใสสะอาดยอมเปนเครื่องบําบัดโรคไดดีกวาโอสถหรือเภสัชชทั้งหลาย เพราะฉะนั้น
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ส่ิงไรที่นับวาเปนมลทินโทษ ทานโบราณาจารยจึงตองสอนใหใชน้ําเปนเคร่ืองชําระลาง ใน
ที่สุดถึงแมจะกลาวเปรียบเทียบสิ่งที่เปนของชั่วราย เพื่อจะบําราบส่ิงชั่วรายอันนั้นก็จะบําราบ
ใหพายแพไดโดยอาศัยอํานาจน้ํา เปนตนวาเมื่อครั้งสมเด็จพระมุนินทรชินสีหประทับอยูที่
ภายใตโพธิ บัลลังกพระยามาร ซึ่งสมมุติวาเปนผูคิดรายตอพระองคไดหวังผจญตอพระบรม
ศาสดา โดยเดชะอํานาจพระบารมีของพระองคบันดาลใหนางพระธรณีมาสยายผมบีบน้ํา
บําราบมาร ไดดวยอิทธิฤทธิ์แหงน้ํา อันไหลมาจากผมของนางดวยอํานาจสัจจะวาจาภาษิตนี้ 
ขอการประปาจงเปนผลสําเร็จสมตามพระราชประสงคของสมเด็จพระชนกนารถของเรา และ
สมความประสงคของเราแลสมความประสงคของทานทั้งหลายบรรดาที่ไดชวยทําการ อันนี้
สําเร็จ ขอน้ําใสอันจะหล่ังไหลจากประปานี้ จงเปนเคร่ืองประหารสรรพโรครายที่จะ
เบียดเบียฬใหรายแกประชาชนผูเปน พสกนิกรของเรา ขอน้ําอันนี้ไดรับพรแลว โดยพระสงฆ
ไดสวดมนตแลโดยเราไดตั้งใจใหพรจงบันดาลใหเปนน้ํามนตทําให ประชาชนมีความสุข
สวัสด์ิผองแผวเจริญถวนทั่วทุกตัวคนตั้งแตวันนี้เปนตน ไป  
       ซึ่งพระราชดํารัสดังกลาว จึงเปนที่มาของตราสัญลักษณของการประปา  
(หมายเหตุ พระราชดํารัสนี้เปนภาษาที่ใชเขียนในสมัยนั้น จงึมีบางคําทีผิ่ดจากที่ใชในปจจบุัน) 
 

การบริหารจัดการภาพลักษณ 
วิสัยทัศนของแบรนด  
การประปานครหลวงเปนองคกรทีมุ่งมั่นชวยเหลือประชาชน เพื่อใหมีคณุภาพชวีิตที่ดี

ข้ึน 
การวางตําแหนงแบรนด 
เหนือกวา องคกรท่ีใหบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานอื่นๆในประเทศไทย สําหรับ

ประชาชน ที่อยูอาศัยและประกอบกิจการในเขตนครหลวงที่ตองการสินคาคุณภาพดี 
ปลอดภัยและมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ ในราคาที่สามารถจายไดและยุติธรรม 
รวมทั้งมีบริการท่ีรวดเร็ว เพราะกปน.มี เทคโนโลยีที่มีนวัตกรรมทันสมัยในการผลิตสินคาที่มี
คุณภาพ อีกท้ังยังมีพนักงานที่ใหบริการอยางมืออาชีพ อบอุนและเขาถึงงาย ที่ลูกคา
ไววางใจ เพื่อใหทุกๆคนมีความมั่นใจวากปน.ทํางานอยางทุมเทเพื่อชวยใหประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

บุคลิกภาพของแบรนด     
• มีความเปนมืออาชีพ (ซือ่สัตย เปดเผย เปนผูนํา) 
• มีแนวคิดเชงิรุก (มองการณไกลกระฉับกระเฉง รวดเร็ว) 
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• สรางสรรค (มีพลังสรางสรรค ชางคดิ/เปนแหลงความรู) 
• โอบออมอาร ี(มีมติรไมตรี ชอบชวยเหลือผูคน เขาถึงงาย) (มีจิตสํานึกในการบริการ) 
• ทันสมัย (เทห/สวยงามเขากับยุคสมัย ดูสมารท) 
• นาเชื่อถอื (วางใจได พึง่พาได) 

จึงไดจัดทําตราสัญลักษณการประปานครหลวงโฉมใหม โดยมีความหมายดังนี้  
• ตราสัญลักษณของการประปานครหลวง ประกอบดวยสวนประกอบหลัก 3 สวน 

ไดแก สัญลักษณพระแมธรณี ชื่อการประปานครหลวง และเสนน้ํา  
• สัญลักษณพระแมธรณี มีความหมายสื่อถึงความเอื้ออารีของ กปน. และใหความ

หมายถึงธุรกิจประปา  
• เสน น้ํา ที่เริม่จากสีเขียวธรรมชาติมาสูสีฟาใส มีความหมายถึงการนําน้ําจากแหลง

ธรรมชาติมาบําบัดใหสะอาดสูประชาชนในนครหลวง อันเปนภารกิจหลักของ กปน. และตอก
ยํ้าความสะอาดของน้ํา (น้ําประปาด่ืมได) อีกท้ังสะทอนถึงวสัิยทัศนของแบรนด กปน. ในการ
เสริมสรางคณุภาพชวีิตที่ดีข้ึนใหประชาชนในนครหลวง  

• ลักษณะเสนน้ําที่เปนเสนโคง มีความหมายถึงการไมหยุดนิ่ง และการพฒันาไม
หยุดย้ังของ กปน. 

 

ตราสัญลักษณประจําองคกร 

            

         
หมายเหตุ : สามารถเลือกใชได 2 แบบ ตามความเหมาะสม และไมควรดัดแปลง/แกไข
ตราสัญลักษณประจําองคกร 
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สีประจําองคกร 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติ/ภาระหนาที่ 
พระผูกอตั้งกิจการประปา  
วัน ที่ 13 เดือนกรกฏาคม พ.ศ.2452 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ได

ประกาศพระบรมราชโองการทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกรมศุขาภิบาลจัดการท่ีจะนําน้ํา
มาใชในพระนครตามแบบอยางที่สมควรแก ภูมิประเทศการท่ีจะตองจัดทํานั้นคือ  

• ใหตั้งทําที่น้ําขังที่คลองเชียงราก แขวงเมืองปทุมธานี อันเปนที่พนเขตน้ําเค็มข้ึน
ถึงทุกฤดู  

• ใหขุดคลองแยกจากท่ียังน้ํานั้นเปนทางน้ําลงมาถึงคลองสามเสนฝงเหนือ ตาม
แนวทางรถไฟ  

• ตั้ง โรงสูบข้ึน ณ ที่ตําบลนั้น สูบน้ําข้ึนยังที่เกรอะกรองตามวิธีใหน้ําสะอาดบริสุทธิ์
ปราศจากส่ิงซึ่งจะเปนเชื้อโรคแลวจําหนายน้ําไปในที่ตางๆตามควรแกทองที่ของเขตพระนคร  
กิจการอยางนี้ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯใหเรียกตามภาษาสันสกฤต เพื่อจะใหเปนคํา
สั้นวา "การประปา" 
  
ตอนหนึ่งของพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว ในการเปด
กิจการประปากรุงเทพฯ 14 พฤศจิกายน 2457  
" ขอประปาจงเปนผลสําเร็จสมความพระราชประสงคของสมเด็จพระชนกนารถของเรา และ
ความประสงคของเราแลความประสงคของ ทานทั้งหลาย บรรดาท่ีไดชวยทําการอันนี้สําเร็จ 
ขอน้ําใสอันจะหล่ังจากประปานี้ จงเปนเครื่องประหารสรรพโรครายที่จะเบียดเบียนใหรายแก
ประชาชนผูเปน พสกนิกรของเรา ขอน้ําอันนี้ที่ไดรับพรแลวโดยพระสงฆไดสวดมนต และ 

 

 
สีน้ําเงิน  
C95 M70 Y15K0 หรือ PANETONE 653 C 

 
สีเขียวน้ําทะเล  
C80 M0 Y35 K0 หรือ PANETONE 325 C 

 
สีฟาใส  
C30 M0 Y0 K0 หรือ PANETONE 290 C 
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ความรูเกี่ยวกับ กปน. กบัการกาวสูประชาคมอาเซียน 
 

บทบาทของ ICT กปน.ที่รองรับกับ AEC 
1. การตอบสนองผูใชน้ํา 

   -  คลินิกน้ําสะอาด 

  - คุณภาพน้ําประปาออนไลน 

-  Customer-Click-Care 

-  eService 
2. เพื่อใหตางชาติเกิดการยอมรับในการใชน้ําประปา 

   - หองควบคุมการผลิต 
- หองควบคุมการจายน้ํา 

-  Web site (www.mwa.co.th) 
3. การจัดเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับ AEC 

  - E-Learning 
 

การประปานครหลวงกับการเตรียมความพรอมเขาสูองคกรชั้นนําใน
อาเซียน 
  เปนองคกรชั้นนําดานการบริหารจัดการท่ีดีสูความเปนเลิศ ที่มีความรับผิดชอบตอ
สังคม ในระดับแนวหนาของกลุมประเทศอาเซียน ที่ใหบริการงานประปา" (วิสัยทัศน กปน.) 
   จากวิสัยทัศน กปน. นํามาสูการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนในการรองรับ
การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน อันอาจจะสงผลตอการกาวสูบทบาทการเปนผูนําในดานการ
บริการงานประปาในระดับแนวหนาสุดของกลุมประเทศอาเซียนตามวิสัยทัศนของ กปน.และ
ยังสอดรับกับนโยบายของกระทรวงมหาดไทยในการมอบใหแตละรัฐวิสาหกิจในสังกัดเตรียม
ความพรอมสําหรับประชาคมอาเซียน  
   ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ประเทศสิงคโปรเปนผูนําในดานการบริหารจัดการ
ดานน้ํา แมวาประเทศสิงคโปรจะมีจุดออนในแงทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ตางจากประเทศ
อื่นๆในอาเซียน แตสิงคโปร ก็มีความโดดเดนที่สุดในอาเซียน ส่ิงที่เราควรนํามาพิจารณา
เพื่อเปนตัวอยางที่ดี คือ วิถีการจัดการน้ําที่สงเสริมใหประเทศสิงคโปรไดรับการยอมรับจาก
นานาประเทศวาเปนประเทศผูนําดานน้ําในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน โดยสิงคโปรตั้ง 
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กลยุทธในการเตรียมความพรอมของ กปน.ตอประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธ 
 กลยุทธที่ 1 รองรับการขยายตัวของอุปสงคจากประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธที่ 2 บริหารจัดการหวงโซอุปทานรองรับการเจริญเติบโตของอุปสงคจาก
ประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธที่ 3 เพิ่มกําลังการผลิตรองรับการเติบโตของอุปสงคจากประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธที่ 4 ขยายขอบเขตการใหบริการน้ําประปาสูนอกพื้นที่ 
 กลยุทธที่ 5 พัฒนาธุรกิจสินคาและบริการท่ีเกี่ยวเนื่องเชิงพาณิชย 
 กลยุทธที่ 6 ขยายความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในอาเซียน 
 กลยุทธที่ 7 แสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศเพื่อนบานอาเซียน 
 กลยุทธที่ 8 เตรียมความพรอมบุคลากรและปจจัยภายในอื่น 

ผลการดําเนินการเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลยุทธที่ 1-4 -   โครงการปรับปรุงการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 

- โครงการขยายการใหบริการน้ําประปาอยางทั่วถึง เพียงพอและมั่นคง 
- โครงการยกระดับการบรกิารท่ีเปนเลิศ  

(Service Excellence Enhancement) 
- โครงการเตรียมความพรอม กปน. สูประชาคมอาเซียน  

กลยุทธที่ 5 -7 -   โครงการพัฒนากระบวนงานและสรางศักยภาพการพัฒนาธุรกิจเสริม 
- โครงการเตรียมความพรอมดานขอกฎหมายเพื่อรองรับการดําเนินงานของ 

กปน. ในปจจุบันและอนาคต 
- โครงการเตรียมความพรอม กปน. สูประชาคมอาเซียน  

กลยุทธที่ 8 -    โครงการสงเสริมพนักงานท่ีมีศักยภาพ  
(High Performance and Podential Staffs : HIPPs) 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ (Infrastructure) 
- โครงการเตรียมความพรอม กปน. สูประชาคมอาเซียน 
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การบริหารจัดการองคกรของการประปานครหลวง 
การบริหารความเสี่ยง 

การประปานครหลวงมีผลการดําเนินงานที่ดีข้ึนอยางตอเนื่องตลอดหลายปที่ผานมา 
โดยในปงบประมาณ 2556 ยังคงมีรายไดสูงแมจะตองเผชิญกับปจจัยเส่ียงจากภายนอกทั้ง
ดานเศรษฐกิจ สังคม และอุบัติภัยตางๆ ความสําเร็จดังกลาวนี้ สวนหนึ่งเปนผลมาจากการ
บริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และ
สนับสนุนยุทธศาสตรขององคกรในดานตางๆ กลาวคือ 
  การผลิตและสงน้ําดวยมาตรฐานสูงอยางม่ันคง เพียงพอ และยั่งยืน 

การพัฒนาระบบบริหาร ความตอเนื่องทางธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
และสอดคลองกับมาตรฐานระบบความตอเนื่องทางธุรกิจ (มอก.22301-2555) ประกอบไป
ดวย การจัดทํานโยบาย ทบทวน ฝกซอม และบูรณาการแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ
ของกระบวนการทางธุรกิจที่สําคัญ ใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงผูมี
สวนไดสวนเสียตางๆ อยางรอบดาน 

การสรางความมั่นคง เพียงพอ และย่ังยืนในระบบผลิตและสงน้ํา เชน การศึกษา
ศักยภาพและแนวทางแกไขวิกฤตการณดานแหลงน้ําดิบในฝงตะวันออก การฟนฟูทอสงน้ํา
ดิบ และการปดซอมอุโมงคสงน้ําเพื่อเสถียรภาพของระบบผลิตและระบบสูบสงสูบจาย น้ํา 
การบริหารความ เส่ียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการลดน้ําสูญเสีย ดวยการปรับปรุงเทคนิค
วิธีการในการซอมทอและการหาจุดรั่วไหลของทอจายน้ํา / ทอประธาน โดยใชองคความรูและ
นวัตกรรมของการประปานครหลวง รวมถึงเทคโนโลยีทันสมัยอื่นๆ 
  การบริหารคุณภาพน้ําประปาดวยมาตรฐานระดับสูง 

การดําเนินแผนงาน จัดการคุณภาพน้ําอยางย่ังยืนและเปนรูปธรรม ตามโครงการ
จัดทําแผนงานจัดการคุณภาพน้ําอยางย่ังยืนของการประปานครหลวง ซึ่งสอดคลองกับ
หลักการขององคการอนามัยโลก โดยแผนนี้จะเกี่ยวเนื่องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมทั่วถึงทั้ง ระบบน้ําประปา ตั้งแตแหลงน้ําดิบจนถึงผูบริโภค เพื่อเปาหมาย
น้ําประปาที่เพียงพอ สะอาด และปลอดภัย เปนที่ยอมรับของผูใชน้ํา รวมทั้งยกระดับองคกรสู
ความเปนเลิศทางดานการประปาใหเปนที่ยอมรับใน ระดับสากล โดยกําหนดใหเปนโครงการ
ระยะยาวที่การประปานครหลวงจะดําเนินการอยางตอเนื่อง ตอไป 

การบริหารโอกาสเพื่อสรางรายไดใหเติบโตอยางยั่งยืน 
ในการสรางศักยภาพ การพัฒนาธุรกิจเสริม มีการศึกษากฎระเบียบและกฎหมาย 
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การวิเคราะหรายการคา 
การดําเนินธุรกิจในแตละวันยอมมีผลทําให สินทรัพย  หนี้สิน  และสวนของ

เจาของเปล่ียนแปลงไป  เชน  กิจการขายสินคาไปเปนเงินสด  มีผลทําใหสินทรัพยที่เปนเงิน
สดเพิ่มข้ึน  และสินทรัพยที่เปนสินคาลดลง  กิจกรรมทางเศรษฐกิจของกิจการที่กอใหเกิด

ผลกระทบเชนนี้  เรียกวา  “รายการคา”  (Business  Transaction) 
 
เดบิต และ เครดิต  หมายถึง 

ศัพททางบัญชีที่ควรทราบเพื่อประโยชนในการบันทึกบัญช ี รายการคาที่
เกิดข้ึนทุกรายการจะมีผลกระทบตอบัญชีสองบญัชี  หรือมากกวานั้นเสมอ  เชน 

เดบิต  “Debit”  (Dr)  หมายถึง  ดานซายของบัญชีซึ่งใชบนัทกึสินทรัพยที่
เพิ่มข้ึน  และหนี้สินกับสวนของเจาของที่ลดลง  รายการบัญชีที่บันทึกทางดานซาย  เรียกวา  
รายการเดบิต 

เครดิต  “Credit” (Cr)  หมายถึง  ดานขวาของบญัชีซึ่งใชบันทึกสินทรัพยที่
ลดลง  และหนี้สินและสวนของเจาของที่เพิ่มข้ึน  รายการบัญชีที่บันทึกทางดานขวา  เรียกวา  
รายการเครดิต 

ผลตางระหวางจํานวนเงนิทางดานเดบิต (ดานซาย)  และจํานวนเงินทางดาน
เครดิต  (ดานขวา)  เรียกวา  ยอดคงเหลือ 

ถาจํานวนเงนิทางดานเดบิต  สูงกวา  เครดิต  เรยีกวา  ยอดคงเหลือเดบิต 
(Debit Balance) 

ถาจํานวนเงนิทางดานเครดิต  สูงกวา  เดบิต  เรยีกวา  ยอดคงเหลือเครดิต  
(Credit Balance) 

 
จากสมการบัญชี สินทรัพย  =  หนี้สิน + ทุน 
 
กลาวคือ  ในการบันทึกบัญชถีือวา  สินทรัพย  อยูดานซาย  คือ  เดบิต  และ

หนี้สินบวกทุนอยูดานขวา  คอื  เครดิต  ถาผลของรายการทําใหเพิ่มข้ึน  ก็จะบันทึกให
เพิ่มข้ึนตามดานที่อยู  ถาผลของรายการทําใหลดลง  ก็จะบันทึกในดานตรงกันขามทีอ่ยู  
ทั้งนี้  ไมวาจะเปนสินทรัพย  หนี้สิน  หรือทนุ 
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เดบิต    สินทรัพย   เครดิต  เดบิต    หนี้สิน    เครดิต   เดบิต     ทุน    
เครดิต 
เพิ่ม       +           ลด     –  ลด        –       เพิ่ม      +   ลด      –      เพิ่ม     + 
 

สรุปสมการบัญชีไดดังนี้  : 
สินทรัพย  =  หนี้สิน  +  ทุน  +  รายได  –  คาใชจาย    หรอื 
สินทรัพย+คาใชจาย =  หนี้สิน  +  ทุน  +  รายได 
     เพิ่ม     ลด 
สินทรัพย ดานที่อยู เดบิต +  เดบิต -  เครดิต 
หนี้สิน      “ เครดิต +  เครดิต -  เดบิต 
ทุน      “ เครดิต +  เครดิต -  เดบิต 
รายได      “ เครดิต +  เครดิต -  เดบิต 
คาใชจาย      “ เดบิต +  เดบิต -  เครดิต 
 
การวิเคราะหรายการคา 

เมื่อมีรายการคาเกิดข้ึน  จําเปนตองวิเคราะหวารายการดังกลาวมีผลกระทบ
ตอ  สินทรพัย  หนี้สิน  และสวนของเจาของ  อยางไรบาง  รวมท้ังผลกระทบตอรายไดทําให
สวนของเจาของเพิ่มข้ึนและคาใชจายทําใหสวนของเจาของลดลง 

 ตัวอยาง รายการที่เกิดข้ึนในกิจการ  รานABCซักรีด  ในระยะเวลา  1  เดือน  เริ่ม  1  
มกราคม  25xx  ถึง  31  มกราคม  25xx  ดังนี้  : 

1. นายตนนําเงินสดมาลงทุน   25,000  บาท 
2. ซื้อของใชส้ินเปลืองเปนเงินสด  3,000  บาท 
3. ซื้ออุปกรณซักรีดจากราน ABC   เปนเงิน  14,000  บาท  ตกลงชําระเงิน  

15   ก.พ. 25xx 
4. ระหวางเดือน  กิจการมรีายไดจากการใหบริการเปนเงินสด  6,200  บาท 
5. ระหวางเดือน  จายเงินสดเปนคาใชจายดังนี้ 

เงินเดือน 1,500  บาท 
คาเชา 2,000   บาท 
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 การวิเคราะหงบการเงิน 
เงิน  (Money) 

 เงิน  คือ ส่ิงซ่ึงเปนท่ียอมรับท่ัวไปในสังคมหน่ึง ๆ ใหเปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยน โดยมี
การกําหนดคาข้ึนเปนหนวยเงินตรา  และพยายามรักษาคาใหคงท่ีอยูเสมอ 
 สวนประกอบของเงิน  แยกได 3 สวน คือ 
 1. เงินจะเปนอะไรก็ไดท่ีทุกคนยอมรับใหเปนสื่อกลางในการแลกเปลี่ยน  เชน อาจเปน
โลหะหรือกระดาษก็ได 

  2. มีการกําหนดคาข้ึนเปนหนวยเงินตรา 
  3. มีคาคงที่เม่ือมองในระยะสั้น  คือ  เงินจํานวนหน่ึงควรจะสามารถแลกเปลี่ยนสินคา

และบริการไดในจํานวนเทาเดิม  ไมควรเปลี่ยนแปลงรวดเร็วนัก 
 หนาที่ของเงิน  มีดังน้ี 
 1. เปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยน  (Medium  of  Exchange) 

  2. เปนมาตราวัดมูลคา (Standard  of  Value)    
  3. เปนเคร่ืองรักษามูลคา (Store  of  Value)    
  4. เปนมาตรฐานชําระหน้ีภายหนา  (Standard  of  Deferred  Payment)    

 คุณสมบัติที่ดีของเงิน  มีดังน้ี 
  1. เปนท่ียอมรับและงายตอการจดจําเพ่ือใชในการแลกเปลี่ยน 
  2. มีเสถียรภาพในมูลคา  เงินท่ีดีจะมีคาคอนขางคงท่ี 
  3. มีปริมาณยืดหยุนได  ควรมีปริมาณเพียงพอกับความตองการใชเงินของประชาชน 
  4. พกติดตัวไดงาย 
  5. มีความคงทน  ไมชํารุดเสียหายไดงาย 
  6. มีคาเทากัน  เงินชนิดเดียวกันหรือหนวยเดียวกันควรมีคาหรืออํานาจซ้ือเทากัน 
  7. สามารถแบงเปนหนวยยอย ๆ ได  เพื่อความสะดวกในการแลกเปลี่ยนกับสินคา

และบริการที่มีมูลคาตาง  ๆ  กัน 
 ตลาดการเงิน  คือ กลไก หรือวิธีการ  หรือเทคนิคที่กอใหเกิดการโอนเปลี่ยนมือ
ระหวางผูมีเงินออม (ผูใหกู)  กับผูตองการใชเงิน (ผูกู)  โดยอาศัย  เงิน เงินทุน  เคร่ืองมือเครดิต  
สถาบันการเงิน  และวิธีการตาง ๆ เขามาชวย 
 องคประกอบของตลาดการเงิน  มี 6 ขอ ดังน้ี 
 1. ผูมีเงินออม  (Saver) 
 หมายถึง บุคคลธรรมดา หนวยธุรกิจ  และหนวยงานของรัฐที่ขณะใดขณะหนึ่งมีเงิน
เหลือจากการใชจายเพื่ออุปโภคบริโภค (มีรายรับมากกวารายจาย)  เรียกเงินสวนนี้วา “เงิน
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ออม” ถือเปนแหลงเงินทุน  โดยปกติแลวผูที่มีสภาพเปนผูมีเงินออมมากที่สุด  คือ  บุคคล
ธรรมดา  เรียกวา “ผูมีเงินออมรายยอย” สวนหนวยธุรกิจ  หนวยงานของรัฐ  จะมีสภาพเปน
ผูตองการใชเงินมากกวา  เพราะถึงแมธุรกิจจะมีกําไร แตธุรกิจจะหยุดนิ่งไมไดจะตองมีการ
ขยายกิจการ  ทําใหมีความตองการใชเงิน สวนรัฐก็มีโครงการตางๆ ที่ตองใชเงินอยูเสมอ  ซึ่ง
ทําใหบางปมีรายจายมากกวารายรับ  ทําใหตองการใชเงิน 
 2. ผูตองการใชเงิน  (User  of  Funds) 
 หมายถึง  บุคคลธรรมดา  หนวยธุรกิจ  หนวยงานของรัฐ  ซึ่งขณะใดขณะหนึ่งมีความ
ตองการใชเงิน   
  ความตองการใชเงิน มีอยู 2 ประเภทคือ 

  1) ความตองการใชเงินเพื่ออุปโภคบริโภค  
  2) ความตองการใชเงินเพื่อลงทุน  แบงออกเปน 
  - การลงทุนท่ีแทจริง (Real Investment)   
  - การลงทุนทางการเงิน (Financial Investment)    
  - ใชจายเพื่ออุปโภคบริโภค 
  - นํามาลงทุนอยางแทจริง 

 3. ส่ือกลางทางการเงิน 
คือสถาบันท่ีทําหนาท่ีรวบรวมเงินออมแลวนําเงินออมน้ันไปจัดสรรใหแกผูตองการใชเงิน  ส่ือกลาง
ทางการเงิน  เชน ธนาคารพาณิชย  ธนาคารออมสิน  บริษัทประกันชีวิต  บริษัทเงินทุน  ธนาคาร
อาคารสงเคราะห  เปนตน 
 4. เงินทุน  
 ไดแก  เงินเหรียญ  ธนบัตร  และเครดิตท่ีส่ังจายซ้ือสินคาและบริการ 
 5. เครื่องมือเครดิตหรือหลักทรัพย (Securities) 
 คือ ตราสารท่ีเปนหลักฐานในการทวงหน้ีหรือทวงถามเชนสมุดเงินฝากธนาคาร  ใบหุน
สามัญ ใบหุนบุริมสิทธิ  ใบหุนกู  พันธบัตรรัฐบาล  พันธบัตรเอกชน  ต๋ัวสัญญาใชเงิน  เปนตน 
 ประเภทของเครื่องมือเครดิต  แยกประเภทไดดังน้ี 
 1) แยกตามอายุของเคร่ืองมือเครดิต 
 - เครื่องมือเครดิตระยะสั้น คือ เครื่องมือเครดิตที่มีอายุไถถอนไมเกิน 1 ป  เชน ต๋ัว
สัญญาใชเงิน  ต๋ัวแลกเงิน  บัญชีเงินฝากออมทรัพย  บัญชีเงินฝากกระแสรายวัน บัญชีเงินฝาก
ประจําท่ีไมเกิน 1 ป  เปนตน 
 - เครื่องมือเครดิตระยะยาว  คือ  เครื่องมือเครดิตที่มีอายุไถถอนตั้งแต 5 ป  หรือ 10  
ปข้ึนไป  เชน   พันธบัตรรัฐบาล  พันธบัตรเอกชน  หุนกู  หุนบุริมสิทธิ  หุนสามัญ  ใบสําคัญแสดง  
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แนวขอสอบ ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษา
เงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2551 

 
1. ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง ฉบับปจจุบันที่ใช
อยูเปนฉบับ พ.ศ.ใด 

ก. พ.ศ. 2551     ข. พ.ศ. 2552 
 ค. พ.ศ. 2553     ง. พ.ศ. 2554 
 
2. ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2551 มีผล
บังคับใชตั้งแตเมื่อใด 

ก. ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
ข. ตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
ค. 7 วนัหลังจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
ง. 30 วนัหลังจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

 
3. เงินที่สวนราชการจายใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงยืมเพื่อเปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการหรือการปฏิบัติราชการอื่นใด ทั้งนี ้ไมวาจะจายจากงบประมาณรายจายหรือเงินนอก
งบประมาณ หมายความถึง 
 ก. เงินทดรองจาย    ข. เงินสํารอง 
 ค. เงินยืม     ง. เงินสํารองจาย 
 

4. กําปนหรือตูเหล็กหรือหีบเหล็กอันมั่นคงซึ่งใชสําหรับเก็บรักษาเงินของทางราชการ  
หมายความถึง 
 ก. ตูนิรภัย     ข. หีบเหล็ก 
 ค. ตูเก็บของ     ง. ตูเหล็ก 
 

5. เงินทั้งปวงที่อยูในความรับผิดชอบของสวนราชการ นอกจากเงินงบประมาณรายจาย เงิน
รายไดแผนดิน เงินเบิกเกินสงคืน และเงินเหลือจายปเกาสงคืน หมายความถึงเงินในขอใด 
 ก. เงินรายไดแผนดิน    ข. เงินเบิกเกินสงคืน 
 ค. เงินเหลือจายปเกาสงคืน   ง. เงินนอกงบประมาณ 
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6. ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐซึ่งปฏิบัติงานโดยผานเครื่องคอมพิวเตอรโดยตรง 
หรือผานชองทางอื่นที่กระทรวงการคลังกําหนดกอนนําขอมูลเขาเคร่ืองคอมพิวเตอร คือขอ
ใด 

ก. GFMIT      ข. GFMIS 
ค. GFMMT      ง. GFMNT 
  

7. ขอใดไมใชขอมูลหลักของผูขาย 
ก. เลขที่สัญญา    ข. เลขประจําตัวประชาชน  
ค. เลขประจําตัวผูเสียภาษี    ง. ไมมีขอใดไมใชขอมูลหลัก 

 
8. ผูรักษาการในระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง 
พ.ศ. 2551 คือผูใด 
 ก. รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง  ข. กรมบัญชีกลาง 
 ค. ปลัดกระทรวงการคลัง   ง. นายกรัฐมนตรี 
 
9. ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยวกับการจายเงินสด 
 ก. เงินทดรองราชการ    ข. เบี้ยหวัด 
 ค. การจายเงินที่มีวงเงินต่ํากวาหาพนับาท ง. ถูกทุกขอ 
 
10. ขอใดกลาวถูกตองเกี่ยวกับการเขียนจํานวนเงินในเช็ค 

ก. ตัวอักษรใหเขียนหรือพิมพใหชิดเสน และชิดคําวา “บาท”  
ข. ขีดเสนหนาจํานวนเงินทั้งตัวเลขและตัวอักษร   
ค. ขีดเสนตรงหลังชื่อสกุล ชื่อบริษัท หรือหางหุนสวนจนชิดคาํวา “หรือผูถือ”   
ง. ถูกทุกขอ 

 
11. ส้ินปงบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงานซึ่งรับใบเสร็จรับเงินไปดําเนินการจัดเก็บเงิน 
รายงานใหผูใดทราบ 

ก. ผูอํานวยการกองคลัง   ข. หัวหนาสวนราชการ 
ค. ถูกท้ัง ขอ ก. และ ข.    ง. ไมมีขอใดกลาวถูกตอง 
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12.ส้ินปงบประมาณ หัวหนาหนวยงานตองรายงานใหผูอํานวยการกองคลังหรือหัวหนาสวน
ราชการในราชการบริหารสวนภูมิภาคทราบไมเกินเมื่อใด 

ก. อยางชาไมเกินวันที่ 31 ตุลาคมของปงบประมาณถัดไป 
ข. อยางชาไมเกินวันที่ 31 สิงหาคมของปงบประมาณถัดไป 
ค. อยางชาไมเกินวันที่ 31 ธันวาคมของปงบประมาณถัดไป 
ง. อยางชาไมเกินวันที่ 31 มกราคมของปงบประมาณถัดไป 

 
13. ตูนิรภัยใหมีลูกกุญแจอยางนอยกี่สํารับ กี่ดอก 
 ก. อยางนอยสองสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาสองดอก 
 ข. อยางนอยสามสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาสามดอก 
 ค. อยางนอยส่ีสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาส่ีดอก 
 ง. อยางนอยหาสํารับ แตละสํารับไมนอยกวาหาดอก 
 
14. กุญแจตูนิรภัย มีการเก็บรักษาสํารับนึงไวที่กรรมการ อีกสํารับเก็บไวที่ใดสําหรับสวน
ราชการในราชการบริหารสวนกลาง 
 ก. สํานักบริหารเงินตรา กรมธนารักษ กระทรวงการคลัง 

ข. หองเก็บเงินคลังในของสํานักงานคลังจังหวัด 
ค. กรมบัญชีกลาง 
ง. สํานักงบประมาณแผนดิน 
 

15. กุญแจตูนิรภัย มีการเก็บรักษาสํารับนึงไวที่กรรมการ อีกสํารับเก็บไวที่ใดสําหรับสวน
ราชการในราชการบริหารสวนกลาง 
 ก. สํานักบริหารเงินตรา กรมธนารักษ กระทรวงการคลัง 

ข. หองเก็บเงินคลังในของสํานักงานคลังจังหวัด 
ค. กรมบัญชีกลาง    ง. สํานักงบประมาณแผนดิน 

 
16. กรรมการเก็บรักษาเงิน ตองเปนขาราชการท่ีไดรับการแตงตั้งซึ่งดํารงตําแหนงตั้งแต
ระดับใดขึ้นไป 
 ก. ระดับสอง     ข. ระดับสาม 
 ค. ระดับส่ี     ง. ระดับหา 
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68.การซื้อโดยวิธีพิเศษ ในกรณีเปนพัสดุจะขายทอดตลาด ใหดําเนินการซื้อโดยวิธีใด 
ก. วิธีเจรจาตกลงราคา   ข. วิธีเสนอราคา 
ค. วิธีประมูล     ง. ถูกทุกขอ 

 ตอบ ก. วิธีเจรจาตกลงราคา 
การซื้อโดยวิธีพิเศษ ใหหัวหนาสวนราชการแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อโดยวิธีพิเศษ 

ในกรณีเปนพัสดุจะขายทอดตลาด ใหดําเนินการซื้อโดยวิธีเจรจาตกลงราคา 
 

69. การซื้อยาของสวนราชการ ใหจัดซื้อตามชื่อสามัญ (GENERIC NAME) ในบัญชียาหลัก
แหงชาติตามที่คณะกรรมการแหงชาติทางดานยากําหนด โดยใหใชเงินงบประมาณจัดซื้อยา
ดังกลาวไมนอยกวารอยละเทาใด 

ก. รอยละ 50     ข. รอยละ 60  
ค. รอยละ 70     ง. รอยละ 80 
ตอบ ข. รอยละ 60 

 
70. สวนราชการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใหจัดซื้อตามชื่อสามัญ (GENERIC NAME) 
ในบัญชียาหลักแหงชาติตามที่คณะกรรมการแหงชาติทางดานยากําหนด โดยใหใชเงิน
งบประมาณจัดซื้อยาดังกลาวไมนอยกวารอยละเทาใด 

ก. รอยละ 50     ข. รอยละ 60  
ค. รอยละ 70     ง. รอยละ 80 

 ตอบ ง. รอยละ 80 
การซื้อยาของสวนราชการ ใหจัดซื้อตามชื่อสามัญ (GENERIC NAME) ในบัญชียา

หลักแหงชาติตามท่ีคณะกรรมการแหงชาติทางดานยากําหนด โดยใหใชเงินงบประมาณ
จัดซื้อยาดังกลาวไมนอยกวารอยละ 60 เวนแตสวนราชการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ให
ใชเงินงบประมาณจัดซื้อยาดังกลาวไมนอยกวารอยละ 80 
 
71.การซ้ือยา และเวชภัณฑที่มิใชยา ราคายาที่องคการเภสัชกรรมหรือโรงงานเภสัชกรรม
ทหารจําหนายตองไมสูงกวาราคากลางของยาชื่อสามัญเดียวกันที่กระทรวงสาธารณสุข
กําหนดเกินกวารอยละเทาใด 

ก. รอยละ 1     ข. รอยละ 2 
 ค. รอยละ 3     ง. รอยละ 4 
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 ตอบ ค. รอยละ 3 
การซื้อยา และเวชภัณฑที่มิใชยา เชน ผากอส สําลี หลอดฉีดยา เข็มฉีดยา เฝอก 

วัสดุทันตกรรม ฟลมเอกซเรย และเภสัชเคมีภัณฑ ซึ่งองคการเภสัชกรรมไดผลิต
ออกจําหนายแลว ใหจัดซื้อจากองคการเภสัชกรรม นอกจากสวนราชการในสังกัด
กระทรวงกลาโหมใหจัดซื้อจากโรงงานเภสัชกรรมทหาร สวนกรมตํารวจจะซื้อจากองคการ
เภสัชกรรมหรือโรงงานเภสัชกรรมทหารก็ได โดยใหดําเนินการดวยวิธีกรณีพิเศษ แตทั้งนี้
ราคายาที่องคการเภสัชกรรมหรือโรงงานเภสัชกรรมทหารจําหนายตองไมสูงกวาราคากลาง
ของยาชื่อสามัญเดียวกันที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนดเกินรอยละ 3 
 
72.หนวยงานใดมีหนาที่แจงเวียนบัญชียาหลักแหงชาติตามท่ีคณะกรรมการแหงชาติทางดาน
ยากําหนด  

ก.องคการเภสัชกรรม    ข. กรมบัญชีกลาง 
ค. สํานักงบประมาณ    ง. กระทรวงสาธารณสุข 
ตอบ ง. กระทรวงสาธารณสุข 
ใหกระทรวงสาธารณสุขมีหนาที่แจงเวียนบัญชียาหลักแหงชาติตามท่ีคณะกรรมการ

แหงชาติทางดานยากําหนด พรอมทั้งราคากลางของยาดังกลาว และเวชภัณฑที่มิใชยาให
สวนราชการตาง ๆ ทราบ กับใหองคการเภสัชกรรมแจงรายการยาตามบัญชียาหลักแหงชาติ
และเวชภัณฑที่มิใชยาที่องคการเภสัชกรรมผลิตไดหรือ มีจําหนายใหสวนราชการ ๆ ทราบ
ดวย 
 
73. การส่ังซื้อหรือส่ังจางครั้งหนึ่ง หัวหนาสวนราชการ มีอํานาจส่ังซื้อไดภายในวงเงินเทาใด 
 ก. ไมเกิน 1,000,000 บาท 
 ข. ไมเกิน 50,000,000 บาท 

ค. เกิน 50,000,000 บาท แตไมเกิน 100,000,000 บาท 
ง. เกิน 100,000,000 บาท 
ตอบ  ข. ไมเกิน 50,000,000 บาท 
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83. การจางที่ปรึกษาตางประเทศของสวนราชการ จะตองมีบุคลากรไทยรวมงานดวยไมนอย
กวารอยละเทาใด 

ก. รอยละสามสิบ    ข. รอยละสี่สิบเกา 
ค. รอยละหาสิบ    ง. รอยละหาสิบเอ็ด 
ตอบ ค. รอยละหาสิบ 

 
84. การจางที่ปรึกษาตางประเทศของสวนราชการ สาขาบริการหรืองานที่ไมอาจจะจาง
บุคลากรไทยไดใหขออนุมัติตอหนวยงานใดกอน 

ก. กตร.     ข. กว. 
ค. กวพ.     ง. กพ. 
ตอบ ค. กวพ. 
 การจางที่ปรึกษาตางประเทศของสวนราชการ นอกจากการจางที่ปรึกษาท่ี

ดําเนินการดวยเงินชวยเหลือ หรือเงินกูจากแหลงที่กําหนดใหดําเนินการจางโดยวิธีอื่น 
จะตองมีบุคลากรไทยรวมงานดวยไมนอยกวารอยละหาสิบของจํานวนคน - เดือน (man-
months) ของที่ปรึกษาทั้งหมด เวนแตสาขาบริการหรืองานที่ไมอาจจะจางบุคลากรไทยไดให
ขออนุมัติ ตอ กวพ. 
 
85. การจางที่ปรึกษากระทําไดกี่วิธี  
 ก. 1 วิธี     ข. 2 วิธี    
 ค. 3 วิธี     ง. 4 วิธี 

ตอบ ข. 2 วิธี 
การจางที่ปรึกษากระทําได 2 วิธี คือ 
(1) วิธีตกลง 
(2) วิธีคัดเลือก 

 
86.กอนดําเนินการจางที่ปรึกษา ใหเจาหนาที่พัสดุทํารายงานเสนอหัวหนาสวนราชการ ซึ่ง
ตองมีรายละเอียดดังขอใด 

ก. เหตุผลและความจําเปนที่ตองจางที่ปรึกษา 
ข. ขอบเขตโดยละเอียดของงานที่จะจางที่ปรึกษา (Terms of Reference) 
ค. คุณสมบัติของที่ปรึกษาที่จะจาง 
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ส่ังซื้อไดท่ี 
www.SheetRam.com 

 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422, 

085-9679080,085-9993722,085-9993740 
 

 
แจงการโอนเงนิ พรอมช่ือ และอเีมลลที ่

  LINE ID :  sheetram 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422,085-9679080, 

085-9993722,085-9993740 
 

 


