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ความรูทั่วไปเกีย่วกับ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป 
นาม“บัณฑิตพัฒนศิลป”เปนนามท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

        องคอุปถัมภมรดกศิลปวัฒนธรรมไทย โปรดเกลาฯ พระราชทาน  เมื่อวันที่ 27 
มีนาคม พ.ศ. 2540 ซึ่งหมายถึงสถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะแหงความเจริญ เปนการ
ยกระดับการศึกษาดานดุริยางคศิลปและชางศิลปเพื่อนําศิลปะมาพัฒนาตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเดิมเปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรมศิลปากร 
กระทรวงศึกษาธิการ  ไดรับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2541 โดยมีบทบาทหนาที่ในการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป และชางศิลปทั้งไทยและสากล  ในการ
ดําเนินการจัดตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปนั้นไดเริ่มตั้งแต พ.ศ. 2541 โดยกรมศิลปากร ได
พยายามผลักดันเรื่องการยกระดับการศึกษาวิชาชีพพิเศษดานนี้ข้ึน   
         จนกระท่ังเมื่อวันที่ 2พฤศจิกายน พ.ศ.2541 มีการประกาศจัดตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 3พฤศจิกายน พ.ศ.2541เปนตน
มา โดยใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรมศิลปากร ตาม
พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.
2541  อันเปนการยกระดับการศึกษาวิชาเฉพาะดานศิลปวัฒนธรรมใหสูงข้ึนถึงระดับ
ปริญญา  โดยเปดดําเนินการสอนครั้งแรกใน 3 คณะวิชา คือ คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค และคณะศิลปศึกษา ตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2542 เปนหลักสูตรปริญญาตรี 
(ตอเนื่อง 2 ป) สําหรับผูที่สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรนาฏศิลปชั้นสูง (ปนส.) จาก
วิทยาลัยนาฏศิลปทุกแหง และผูที่สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรศิลปกรรมวิชาชีพ
ชั้นสูง (ศ.ปวส.)จากวิทยาลัยชางศิลปทุกแหงในปการศึกษา 2547 ไดขยายการผลิตบัณฑิต 
โดยเปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี(4 ป)ในคณะศิลปวิจิตร และคณะศิลปนาฏดุริยางค เปด
หลักสูตรปริญญาตรี (5 ป) ในคณะศิลปศึกษา และเปดหองเรียนเครือขายคณะศิลปศึกษาใน
วิทยาลัยนาฏศิลปทุกแหงในภูมิภาค  ในปการศึกษา 2548 คณะศิลปวิจิตรไดขยายการผลิต
บัณฑิตและเปดหองเรียนเครือขายในวิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี และปการศึกษา 2554เปด
หองเรียนเครือขายเพิ่มข้ึนที่วิทยาลัยชางศิลป  และในปการศึกษา 2550 คณะศิลปะนาฏ
ดุริยางค ไดขยายการผลิตบัณฑิตและหองเรียนเครือขายในวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ และ
วิทยาลัยนาฏศิลปะรอยเอ็ด 

ปจจุบัน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม  ดําเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพ.ศ.2550  ซึ่งประกาศ 
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5. กรรมการสถาบันที่เลือกจากผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดี คณบดีผูอํานวยการสํานัก 
ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ มีจํานวนกี่คน 
 ก. สองคน     ข. สามคน 
 ค. ส่ีคน     ง. หาคน 

ตอบ ค. สี่คน 
กรรมการสภาสถาบันจํานวนสี่คน ซึ่งเลือกจากผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดี คณบดี

ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาสวนราชการที่
เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
 
6. กรรมการสภาสถาบัน ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบันขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถาบัน มีจํานวนกี่คน 
 ก. สามคน     ข. ส่ีคน 
 ค. หาคน     ง. หกคน 

ตอบ ก. สามคน 
กรรมการสภาสถาบันจํานวนสามคน ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบันขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน  
 
7.กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิ มีจํานวนกี่คน 
 ก. เกาคน     ข. สิบเอ็ดคน 
 ค. สิบสามคน     ง. สิบหาคน 

ตอบ ค. สิบสามคน 
กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบสามคน ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรด

เกลา ฯ แตงตั้งจากบุคคลภายนอกสถาบันโดยคําแนะนําของนายกสภาสถาบัน   
 
8. ประธานสภาวิชาการ คือผูใด 
 ก. นายกสภาวิชาการ    ข. ประธานสภาวิชาการ 
 ค. ผูอํานวยการสํานัก    ง. ผูอํานวยการศูนย 
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 ตอบ ข. ประธานสภาวิชาการ 
 

9.กรรมการสภาวิชาการ ซึ่งเลือกจากผูอํานวยการสํานัก มีจํานวนไมเกินเทาใด 
 ก. ไมเกินสามคน    ข. ไมเกินหาคน 
 ค. ไมเกินเจ็ดคน    ง. ไมเกินเกาคน 
 ตอบ ข. ไมเกินหาคน 

กรรมการสภาวิชาการจํานวนไมเกินหาคน ซึ่งเลือกจากผูอํานวยการสํานัก 
ผูอํานวยการ วิทยาลัย ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มี
ฐานะเทียบเทาคณะ 
 
10. กรรมการสภาวิชาการ ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบันขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาของสถาบันมีจํานวนไมเกินกี่คน 
 ก. ไมเกินสามคน    ข. ไมเกินหาคน 
 ค. ไมเกินเจ็ดคน    ง. ไมเกินเกาคน 
 ตอบ ข. ไมเกินหาคน 

กรรมการสภาวิชาการจํานวนไมเกินหาคน ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบัน 
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน 
 
11.กรรมการสภาวิชาการผูทรงคุณวุฒิจํานวนไมเกินกี่คน ซึ่งแตงตั้งจากผูซึ่งเปนกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการอุดมศึกษาจํานวนหนึ่งคน และบุคลากรภายนอกที่มีความรู
และความเชี่ยวชาญในดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป หรือดานศิลปวัฒนธรรม
ในทองถิ่นอยางนอยดานละหนึ่งคน 
 ก. ไมเกินสามคน    ข. ไมเกินหาคน 
 ค. ไมเกินเจ็ดคน    ง. ไมเกินเกาคน 
 ตอบ ง. ไมเกินเกาคน  

กรรมการสภาวิชาการผูทรงคุณวุฒิจํานวนไมเกินเกาคน ซึ่งแตงตั้งจากผูซึ่งเปน
กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการอุดมศึกษาจํานวนหนึ่งคน และบุคลากร
ภายนอกที่มีความรูและความเชี่ยวชาญในดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป หรือ
ดานศิลปวัฒนธรรมในทองถิ่นอยางนอยดานละหนึ่งคน 
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12.อธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละก่ีป 
ก. สองป     ข. สามป 
ค. ส่ีป       ง. แปดป 
ตอบ ค. สี่ป 
  

13. ผูดํารงตําแหนงอธิการบดี จะรักษาการแทนตําแหนงอื่นอีกหนึ่งตําแหนงก็ได แตตองไม
เกินกี่วัน 

ก. สามสิบวัน     ข. หกสิบวัน 
ค. เกาสิบวัน     ง. หนึ่งรอยแปดสิบวัน 
ตอบ ง. หนึ่งรอยแปดสิบวัน 
ผูดํารงตําแหนงอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาภาควิชาและหัวหนาสวน

ราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะหรือภาควิชา รวมทั้งผูดํารงตําแหนงรอง
และผูชวยของตําแหนงดังกลาว จะดํารงตําแหนงดังกลาวเกินหนึ่งตําแหนงในขณะเดียวกัน
มิได ผูดํารงตําแหนงอยูหนึ่งตําแหนงแลว จะรักษาราชการแทนตําแหนงอื่นอีกหนึ่งตําแหนง
ก็ได แตตองไมเกินหนึ่งรอยแปดสิบวัน 
 
14. ขอใดไมใชตําแหนงทางวิชาการประจําสถาบัน 
 ก. ครู      ข.ผูชวยศาสตราจารย 
 ค. รองศาสตราจารย    ง. อาจารย 

ตอบ ก. ครู 
  คณาจารยประจําสถาบันมีตําแหนงทางวิชาการ ดังนี้ 

(1) ศาสตราจารย 
(2) รองศาสตราจารย 
(3) ผูชวยศาสตราจารย 
(4) อาจารย 

 
15. ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ มีอักษรยอวา 
 ก. ผช.รศ.(พิเศษ)    ข. ผศ.(พิเศษ) 
 ค. ผช.ศ.(พิเศษ)    ง. ศ.(พิเศษ) 

ตอบ ข. ผศ.(พิเศษ) 
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การใชคํานําหนานามตามความในวรรคหนึ่งใหใชอักษรยอดังนี้ 
ศาสตราจารย    ใชอักษรยอ ศ. 
ศาสตราจารยพิเศษ   ใชอักษรยอ ศ.(พิเศษ) 
ศาสตราจารยเกียรติคุณ  ใชอักษรยอ ศ.(เกียรติคุณ) 
รองศาสตราจารย   ใชอักษรยอ รศ. 
รองศาสตราจารยพิเศษ  ใชอักษรยอ รศ.(พิเศษ) 
ผูชวยศาสตราจารย   ใชอักษรยอ ผศ. 
ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ  ใชอักษรยอ ผศ.(พิเศษ) 

 
16. ปริญญามีกี่ชั้น 
 ก. สองชั้น     ข. สามชั้น 
 ค. ส่ีชั้น     ง. หาชั้น 

ตอบ ข. สามช้ัน 
 
17. ปริญญาโท มหาบัณฑิต มีอักษรยอวา 
 ก. มบ.      ข. ม. 
 ค. ปม.      ง. ปบ. 

ตอบ ข. ม. 
ปริญญามีสามชั้น คือ 
ปริญญาเอก  เรียกวา ดุษฎีบัณฑิต ใชอักษรยอ ด. 
ปริญญาโท  เรียกวา มหาบัณฑิต ใชอักษรยอ ม. 
ปริญญาตรี  เรียกวา บัณฑิต ใชอักษรยอ บ. 

 
18.ผูใดใชตรา เครื่องหมาย สัญลักษณ ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ โดยไมมีสิทธิที่จะใช 
ตองระวางโทษอยางไร 

ก. จําคุกไมเกินหนึ่งเดือน หรือปรับไมเกินหนึ่งหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
ข. จําคุกไมเกินสองเดือน หรือปรับไมเกินสองหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
ค. จําคุกไมเกินหาเดือน หรือปรับไมเกินหาหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
ง. จําคุกไมเกินหกเดือน หรือปรับไมเกินหาหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 

 ตอบ ง. จําคุกไมเกินหกเดือน หรือปรับไมเกินหาหม่ืนบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
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ขั้นตอนการวางแผน (Planning Processes) 
  กลาวโดยสรุป ข้ันตอนทั้งหลายในการวางแผนอาจจําแนกยอยๆ ได 3 
กระบวนการ ไดแก 
  1. ขั้นเตรียมการ เปนการกําหนดเคาโครงกลยุทธของแผน ซึ่งมีกิจกรรม
สําคัญๆ ไดแก 
   1) การกําหนดวัตถุประสงคของแผน 
   2) การกําหนดแนวทางของแผน 
  2. ศึกษาวิเคราะหสถานการณ เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ
วิเคราะหความถูกตองของงานในขั้นเตรียมการ ซึ่งขอมูลในการวางแผนอาจจําแนกไดเปน 2 
กลุม คือ 
   1) ความเปนจริง (Fact) เกี่ยวกับขอมูลที่ตองใชในการวางแผน 
   2) ความโนมเอียง (Trend) เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของขอมูลที่ตองใช
ในการวางแผนในอนาคต 
  3. ลงมือวางแผน หลังจากกําหนดความถูกตองของแผนไดแลวจึงลงมือ
เขียนแผนใหถูกตองตามรูปแบบที่ควรจะเปนของแผนงาน โดยตองกําหนดรายละเอียดให
ชัดเจนวาจะทําที่ไหน เมื่อไหร อยางไร เปนตน 
   นอกจากนี้กระบวนการหรือข้ันตอนของการวางแผนนั้น ยังสามารถแบงได
เปน 2 ระยะ คือ 
   1) การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning Process) 
   2) การวางแผนดําเนินการ (Operational Planning Process) 
  อยางไรก็ตาม มีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนะขั้นตอนการวางแผนอยาง
ละเอียดตางๆ กันไป ซึ่งจะยกตัวอยางดังตอไปนี้ 
   1. กระบวนการวางแผนตามทัศนะของ ศ. Le Breton มี 14 ขั้นตอน คือ 
  1. พิจารณาถึงความจําเปนที่จะตองมีการวางแผน วามีความจําเปนมาก
นอยขนาดไหนที่จะตองมีการกําหนดแผนเพื่อนํามาปฏิบัติ 
   โดยปกติตองมั่นใจวาการวางแผนจะตองเปนเรื่องสําคัญ และไมมีวิธีอื่นใด
จะชวยแกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพไดมากกวาการวางแผน จึงจะมีการวางแผน ทั้งนี้เพราะ
การวางแผนตองเสียคาใชจาย กําลังงาน ตองใชเวลามาก และมีข้ันตอนที่ยุงยากหลาย
ข้ันตอน 



11 
 

  2. กําหนดวัตถุประสงคของแผน คือ การกําหนดวาเราจะแกปญหานั้นให
บรรลุจุดมุงหมายไดอยางไร โดยจะกําหนดเปนวัตถุประสงคหลักๆ สําคัญๆ ของแผนเทานั้น 
  3. กําหนดเคาโครงของแผนอยางกวางๆ เปนการกําหนดกรอบ ขอบเขต 
ทิศทางและแนวทางของแผน ไดแก การกําหนดปจจัยหลักๆ ของแผน เชน กําลังคน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณที่สําคัญๆ ระยะเวลาโดยประมาณ เปนตน 
   ขอสังเกต ในกระบวนการวางแผนของ Le Breton นั้น ในขั้นตอนที่ 1 – 
3 ถือไดวาเปนข้ันตอนการวางกลยุทธของแผน ซึ่งเปาหมายที่สําคัญที่สุดของการวางกลยุทธ
ของแผนก็คือ การกําหนดกรอบเคาโครงของแผนนั่นเอง 
  4. เสนอเคาโครงของแผนเพื่ออนุมัติ เปนการขออนุมัติหลักการของแผน 
เปนการเขียนแผนอยางเปนรูปเปนราง (เขียนแผนครั้งที่ 1) แตมีขอมูลเปนเบื้องตนเทานั้น 
แผนจึงยังไมสมบูรณ 
  5. เตรียมเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการวางแผน โดยมีการแบงงานและ
มอบหมายความรับผิดชอบ ซึ่งข้ึนอยูกับความจําเปนวาแผนใหญขนาดไหน จะตองใช
ผูชํานาญการทางใด มากนอยเพียงใด 
  ขอสังเกต ในกระบวนการวางแผนของ Le Breton เมื่อแผนไดรับอนุมัติ
หลักการในข้ันที่ 4 แลว ส่ิงที่จะตองทําในข้ันที่ 5 นี้ก็คือ หาผูรวมงานนั่นเอง 
  6. กําหนดเคาโครงและรูปรางของแผนโดยละเอียด เปนการนําเคาโครง
ที่ขออนุมัติหลักการแลวมากําหนดรายละเอียด โดยพยายามแบงงานในแผนออกเปนกลุมๆ 
หรือเปนสวนๆ 
  ขอสังเกต ในกระบวนการวางแผนของ Le Breton จะตองกําหนดเคาโครง
ของแผนถึง 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกเปนการกําหนดเคาโครงของแผนอยางกวางๆ (ข้ันตอนที่ 3) 
และครั้งที่ 2 เปนการกําหนดเคาโครงของแผนโดยละเอียด (ข้ันตอนที 6) 
  7. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของกับการวางแผน เพื่อขอ
ความรวมมือกับหนวยงานอื่น ซึ่งอาจเปนการขอขอมูล บุคลากร หรืออื่นๆ 
  8. เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวางแผนอยางละเอียดถี่ถวน เพื่อกําหนด
แผนใหชัดเจนตอไป ซึ่งขอมูลที่เก็บจะมาจาก 2 แหลง คือ 
   - ขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ (Primary Source) 
   - ขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ (Secondary Source) 
  9. ประเมินขอมูล โดยการวิเคราะหความเปนไปไดของขอมูล พิจารณา
ความครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได พรอมทั้งประมวลผลเพื่อจัดหมวดหมูของขอมูล 
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การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
  

 ยุทธศาสตร  หมายถึง แนวทางในการบรรลุจุดหมายของหนวยงาน ดังนั้น    
จุดหมายจึงเปนส่ิงที่สําคัญย่ิงในการจัดทํายุทธศาสตร โดยผูจัดทําจําเปนตองกําหนด  
จุดหมายของหนวยงานใหชัดเจน เพื่อใหยุทธศาสตรที่ไดออกมานั้นตรงตามความตองการ 
และดําเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง 
 ข้ันตอนแรกในการจัดทําแผนยุทธศาสตร คือ ข้ันตอนของการกําหนดพันธกิจ 
(mission)  
 พันธกิจ หมายถึง กรอบ หรือขอบเขตการดําเนินงานของหนวยงาน การกําหนด
พันธกิจ สามารถทําไดโดย นําภารกิจ (หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ) แตละขอที่หนวยงาน
ไดรับมอบหมายตั้งแตแรกกอตั้ง มาเปนแนวทาง ทั้งนี้ ผูจัดทําตองกําหนดใหชัดเจนวาพันธ
กิจแตละขอมีความหมายครอบคลุมขอบเขตแคไหน และแตละขอมีความแตกตางกันอยางไร  
เพื่อใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรในขั้นตอนตอไปเปนไปอยางสะดวกและถูกตอง 
 
 ข้ันตอนตอมา คือ ข้ันตอนของการกําหนดวิสัยทัศน (vision) ใหกับหนวยงาน  
 วิสัยทศัน หมายถึง ส่ิงที่เราตองการใหหนวยงานเปน ภายในกรอบระยะเวลาหนึ่ง ๆ 
โดยการจัดทําวิสัยทัศนของหนวยงาน ควรกระทําเมื่อเราไดกําหนดพันธกิจของหนวยงาน
เปนที่เรียบรอยแลว จากนั้น จึงนําพันธกิจทั้งหมด มาพจิารณาในภาพรวม วาหนวยงานจัก
ตองดําเนินการในเรื่องใดบาง และเพื่อใหหนวยงานสามารถบรรลุพันธกิจไดครบถวนทุกขอ 
หนวยงานตองมีความเปนเลิศในดานใด หรือควรมุงเนนไปในทิศทางใด 
 ข้ันตอนที่สาม คอื การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร (strategy issue) 
 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักท่ีตองคํานึงถึง ตองพฒันา ตองมุงเนน 
ประเด็นยุทธศาสตรนี้สามารถทําไดโดยการนําพันธกิจแตละขอมาพจิารณาวาในพันธกิจแต
ละขอนั้นหนวยงานตองการดําเนินการในประเด็นใดเปนพิเศษและหลังจากไดดําเนินการ
ดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว ตองการใหเกิดผลการเปล่ียนแปลงในทิศทางใด 
 ทั้งนี้ ในการจัดทําประเด็นยุทธศาสตรของแตละหนวยงานนั้น จําเปนอยางย่ิงที่จะตอง
นําแผนบริหารราชการแผนดินของกระทรวงตนสังกัดมาเปนหลักประกอบการพิจารณาดวย 
 ข้ันตอนที่ส่ี คือ การกําหนดเปาประสงค (goal) ของแผนยุทธศาสตร 
 เปาประสงค หมายถึง ส่ิงที่หนวยงานปรารถนาจะบรรลุ โดยตองนําประเด็น
ยุทธศาสตรมาพิจารณาวา หากสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามประเด็น
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ยุทธศาสตรแตละขอแลว ใครเปนผูไดรับผลประโยชน และไดรับประโยชนอยางไร 
ยกตัวอยางเชน เปาประสงคของกรมสรรพากร ประการหนึ่ง คือ รัฐมีรายไดจากการจัดเก็บ
ภาษีเพียงพอในการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ จากตัวอยางนี้ ผูไดรับประโยชน คือ 
ภาครัฐ โดยไดประโยชนคือ สามารถจัดเก็บภาษีไดมากพอที่จะนําไปพัฒนาประเทศในดาน
ตาง ๆ ได นั่นเอง 
 
 ข้ันตอนที่หา คือข้ันตอนของการสรางตัวชีว้ัด (Key Performance Identification) 
 ตัวช้ีวัด หมายถึง ส่ิงที่จะเปนตัวบงชี้วาหนวยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เปาประสงคที่วางไวไดหรือไม ข้ันตอนนี้ เราจะตองพิจารณาหาปจจัยที่เปนตัวบงชี้ดังกลาว 
และตองใชถอยคําที่ชัดเจน ทั้งในแงของคําจํากัดความและการระบุขอบเขต เชน “จํานวน
สมาชิกท่ีเขารวมโครงการในหนึ่งเดือน” เปนตน โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกนําเปนหลักในการ
กําหนดคาเปาหมายในลําดับตอไป 
 ข้ันตอนที่หก คือ ข้ันตอนของการกําหนดคาเปาหมาย (target)  
 คาเปาหมาย หมายถึง ตัวเลข หรือคาของตัวชี้วัดความสําเร็จ ที่หนวยงานตองการ
บรรลุข้ันตอนนี้ เปนขั้นตอนของการกําหนด หรือ ระบุวา ในแผนงานนั้น ๆ หนวยงาน
ตองการทําอะไร ใหไดเปนจํานวนเทาไร และภายในกรอบระยะเวลาเทาใด จึงจะถือวาบรรลุ
เปาหมาย เชน ตองผลิตนักสังคมสงเคราะหเพิ่มเปนจํานวน 1,250 คน ภายในระยะเวลา 5 
ป เปนตน 
 ข้ันตอนสุดทาย คือ ข้ันตอนของการกําหนดกลยุทธ (strategy) 
 กลยุทธ หมายถึง ส่ิงที่หนวยงานจะดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาประสงค โดย  กล
ยุทธนี้ จะกําหนดข้ึนจากการพิจารณาปจจัยแหงความสําเร็จ (critical success factors) เปน
สําคัญ กลาวคือ ตองพิจารณาวาในการที่จะบรรลุเปาประสงคขอหนึ่ง ๆ นั้น มีปจจัยใดบางที่
มีผลตอความสําเร็จ และเราจําเปนตองทําอยางไร จึงจะไปสูจุดนั้นได 
 ในสวนของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยนั้น เปนกระทรวงที่มี
ลักษณะภาระงานแตกตางจากหนวยงานอื่น กลาวคือ ลักษณะภาระงานของกระทรวงเปน
งานที่อยูในภาคตัดตามขวาง (across the sector) จําเปนตองคาบเกี่ยว หรือเกี่ยวของกับ
ภาระงานของหนวยงานอื่นหลาย ๆ หนวยงานอยูเสมอ ดังนั้น การทํางานของขาราชการผู
สังกัดกระทรวงนี้ จงึตองอาศัยการบูรณาการงาน และการทํางานรวมกบัหนวยงานเปนหลัก 
 ในการบูรณาการงานระหวางหนวยงาน จําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการแบงขอบเขต
ภาระงานของแตละหนวยงานใหชัดเจน เพือ่ปองกันความซ้ําซอน การกาวกาย และการเกี่ยง 
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งบประมาณแผนดิน 
  ความหมายของงบประมาณแผนดิน 

คําวา  "Budget"  ในสมัยโบราณนั้น  หมายถึง  กระเปาหนังใบใหญ ๆ  ซึ่ง
เสนาบดีกระทรวงการคลังของอังกฤษใชเปนที่ใสเอกสารทางการเงินที่แสดงรายรับและ
รายจายของรัฐเพื่อแถลงตอสภา 

 สวนงบประมาณตามความหมายของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน คือ 
บัญชีหรือจํานวนเงินที่รวมกะกําหนดรายรับรายจายเพื่อรายการและวัตถุประสงคตางๆ ซึ่ง
จะประกอบดวยรายการคาใชจาย (เชน เงินเดือน  ครุภัณฑ  คาใชจาย  ฯลฯ)  และ
วัตถุประสงค  (เชน  การเศรษฐกิจ  การศึกษา  การปองกันประเทศ  ฯลฯ)  และมีตัวเลข
แนบอยูดวยทุกรายการหรือทุกวัตถุประสงค 

 ในยุคที่มีความเชื่อวางบประมาณแผนดินเปนเคร่ืองมือของฝายนิติบัญญัติใน
การควบคุม และตรวจสอบการดําเนินงานของรัฐบาล  งบประมาณแผนดิน  หมายถึง  
รายละเอียดของบัญชีที่แสดงประเภทของการใชจายเงินของรัฐ 

 ในยุคท่ีมีความเชื่อวางบประมาณเปนเคร่ืองมือในการควบคุมประสิทธิภาพใน
การใชจายเงินของรัฐ  งบประมาณแผนดิน  หมายถึง  แผนการของโครงการใด ๆ ของรัฐใน
รูปของตัวเงินที่แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการใชเงินในโครงการนั้นๆ ในชวงระยะเวลา
ที่แนนอน 

 การบริหารราชการในระบบประชาธิปไตยโดยรัฐสภานั้น  ประชาชนจะมอบ
อํานาจในการตัดสินใจโดยผานทางรัฐสภา  ดังนั้นงบประมาณแผนดินจึงจําเปนจะตองไดรับ
การเห็นชอบจากรัฐสภากอนที่จะนําไปใช 

 สรุป  งบประมาณแผนดินจะมีคุณลักษณะ  ดังนี้ 
1) เปนกฎหมายหลัก 
2) เปนกลไกที่สําคัญทางการเมือง 
3) เปนแผนทางการเงินหรือเปนเอกสารทางการเงินที่แสดงถึงรายรับ 

และรายจายของแผนดิน 
4) มีลักษณะเพิม่ข้ึนทุก ๆ ป 
5) เปนแขวงหนึ่งของวิชาการคลังสาธารณะ  (Public Finance) 

 ความแตกตางระหวางงบประมาณแผนดินกับงบประมาณเอกชน 
   1.  ความแตกตางในเรื่องของการกําหนดรายรับ 
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    -  เอกชนมแีหลงรายรับที่จํากัด  และข้ึนอยูกับความสามารถในการหารายได
จากการขายสินคาและบริการของตน 
    -  รัฐบาลมีแหลงรายรับที่กวางขวาง  มีอํานาจในการออกกฎหมายเพื่อจัดเก็บ
ภาษีอากรจากประชาชนทั่วประเทศ  และสามารถเปล่ียนแปลงอัตราภาษี 
  2.  ความแตกตางในเรื่องวัตถุประสงคในการจัดทํางบประมาณ 
    - เอกชนจะคํานึงถึงผลกําไรและความอยูรอดเปนเครื่องมอืประกอบการ
ตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณ 
    - รัฐบาลจะคํานึงถึงความตองการ และความพึงพอใจของประชาชนเปน
เครื่องมอืประกอบการตดัสินใจ 
  3.  ความแตกตางในเรื่องลักษณะของสินคาและบริการ 

- สินคาและบริการของเอกชนมีลักษณะเปนสินคาสวนตัว  (Private 
Goods)  ซึ่งจะมีมูลคาที่วัดไดดวยกลไกราคา  (Price Mechanism) 

- สินคาและบริการของรัฐมีลักษณะเปนสินคาสาธารณะ   (Public 
Goods)    เชน   กิจกรรมการปองกันประเทศ  การรักษาความสงบภายใน  การสราง
ความสัมพันธระหวางประเทศ  เปนตน 
  4.  ความแตกตางในลักษณะของการเปนเจาของกิจการ 
     - เงินงบประมาณของเอกชน  เกิดจากความสามารถในการหา
รายไดของธรุกิจนั้น ๆ ดังนั้นผูลงทุนจึงเปนเจาของกิจการที่แทจริง  เมื่อผูลงทุนไมพอใจก็
สามารถถอนทุนคืนได 
     - เงินงบประมาณแผนดินเปนเงินที่ไดมาจากภาษอีากรของ
ประชาชน และจากการกอหนี้สาธารณะ  ดังนั้นประชาชนจึงเปนเจาของกิจการที่แทจริง และ
ถูกบังคับใหเปนเจาของโดยไมอาจถอนทุนคืนได 
  5.  ความแตกตางในลักษณะของการรวมอํานาจและการกระจายอํานาจ 
     - งบประมาณเอกชนมีกระบวนการจัดทําในลักษณะที่รวมอํานาจ  
โดยผูบริหารระดับสูงของกิจการจะเปนผูจัดทํางบประมาณ 
     - งบประมาณแผนดินมีกระบวนการจดัทําที่มีลักษณะการ
กระจายอํานาจ คือ จะใหผูบริหารระดับตนเปนผูเสนอโครงการตาง ๆ ผานสายการบังคับ
บัญชาไปยังผูบังคับบญัชาระดับสูง 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทุกภาคสวนในสังคมไทยเห็นพองรวมกันนอมนาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานาทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อ
มุงใหเกิดภูมิคุมกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพื่อใหการพัฒนา
ประเทศสูความสมดุลและย่ังยืน มุงสู “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอ
ภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” 
 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มีแนวคิดท่ีมีความตอเนื่องจาก
แนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และ “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” รวมท้ัง “สรางสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ 
และขับเคล่ือนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกระดับ เพื่อใหการพัฒนาและ
บริหารประเทศเปนไปบนทางสายกลาง 

การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 ตองเรงสรางภูมิคุมกันเพิ่มขึ้นในมิติการพัฒนาดานตางๆ ดังนี ้

1. การพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคณุภาพ 
1.1 การสรางความเปนธรรมในสังคม 
1.2 การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชวีิต 

2. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูทิศทางการเติบโตในรูปแบบใหม ที่มุงพัฒนา
เศรษฐกิจภายในประเทศใหเขมแข็ง เพื่อลดการพึง่พาปจจัยภายนอก 
  2.1 การสรางความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 

2.2 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและย่ังยืน ให
ความสําคัญกับ 

การปรับโครงสรางเศรษฐกิจบนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และภูมิปญญา 
2.3 การสรางความเชือ่มโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจและสังคม 
ใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศกับความรวมมอืระหวาง
ประเทศในภูมิภาคตางๆ 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
2. การประเมินสถานการณ ความเสี่ยงและการสรางภูมิคุมกันของประเทศ 
2.1 สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ ประเทศไทยยัง

ตองเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงที่สําคัญทั้งในระดับโลก และภายในประเทศ ซึ่งมีผลกระทบท้ัง
ที่เปนโอกาสและความเสีย่งตอการพฒันาประเทศ ดังนี้ 

2.1.1 การเปลี่ยนแปลงสําคัญระดับโลก 
1) กฎ กติกาใหมของโลกหลายดานสงผลใหทุกประเทศตองปรับตัว 

         2) การปรับตัวเขาสูเศรษฐกจิโลกแบบหลายศูนยกลาง รวมทั้งภูมภิาค
เอเชียทวีความสําคัญเพิม่ข้ึน การรวมกลุมเศรษฐกิจที่สําคัญตอประเทศไทยในชวง
แผนพัฒนาฯฉบับที่ 11 ไดแก การรวมกลุมในภมูิภาคเอเชีย ภายใตกรอบการคาเสรีของ
อาเซียนกับจีน ญี่ปุน และอินเดียและการเปนประชาคมอาเซยีนในป 2558 

3) การเขาสูสังคมผูสูงอายุของโลกอยางตอเนื่อง 
4) การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศโลกสงผลใหสภาพภูมิอากาศแปรปรวน 
5) ความมัน่คงทางอาหารและพลังงานของโลกมีแนวโนมจะเปนปญหา

สําคัญ 
6) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญตอการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งตอบสนองตอการดํารงชีวิตของประชาชนมากย่ิงข้ึน 
7) การกอการรายสากลเปนภัยคุกคามประชาคมโลก 

2.1.2 การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ 
1) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานเศรษฐกิจ 
2) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานสังคม ประเทศไทยกาวสูสังคมผูสูงอายุ

จากการมีโครงสรางประชากรที่วัยสูงอายุเพิ่มข้ึน วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยไดรับ
การพัฒนาศักยภาพทุกชวงวัยแตมปีญหาคุณภาพการศึกษาและระดับสติปญญาของเด็ก 

3) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
4) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานการบริหารจัดการการพัฒนาประเทศ 

2.2 การประเมินความเสี่ยง ประเทศไทยจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ตองเตรียมการ
สรางภูมิคุมกันใหประเทศพรอมเผชญิการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธภิาพ 6 ประการ ดังนี้ 

2.2.1 การบริหารภาครัฐออนแอ  
2.2.2 โครงสรางทางเศรษฐกิจไมสามารถรองรบัการเจริญเติบโตอยางย่ังยืน  

เศรษฐกิจไทยยังคงพึ่งพาเศรษฐกิจภายนอกประเทศ  
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สรุปสาระสําคัญ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองทีด่ี พ.ศ. 2546 
 

 พระราชกฤษฎีกานี้มีผลบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 “สวนราชการ” หมายความวา สวนราชการตามกฎหมายวาดวยการปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม และหนวยงานอื่นของรัฐที่อยูในกํากับของราชการฝายบริหาร แตไม
รวมถึงองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 “รัฐวิสาหกิจ” หมายความวา รัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติหรือพระราช
กฤษฎีกา 

“ขาราชการ” หมายความรวมถึงพนักงาน ลูกจาง หรือผูปฏิบัติงานในสวนราชการ 
 นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชกฤษฎีกานี้ 

 
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย
ดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

 
การบริหารราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 

 การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน หมายถึง การปฏิบัติ
ราชการที่มีเปาหมายเพื่อใหเกิดความผาสุกและความเปนอยูที่ดีของประชาชน ความสงบและ
ปลอดภัยของสังคมสวนรวม ตลอดจนประโยชนสูงสุดของประเทศ 
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 ในการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน สวนราชการจะตอง
ดําเนินการโดยถือวาประชาชนเปนศูนยกลางที่จะไดรับการบริการจากรัฐ และจะตองมี
แนวทางการบริหารราชการดังตอไปนี้ 

(1) การกําหนดภารกิจของรัฐและสวนราชการตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคและ
สอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐและนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 

 (2) การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการตองเปนไปโดยซ่ือสัตยสุจริต สามารถ
ตรวจสอบไดและมุงใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนทั้งในระดับประเทศและทองถิ่น 

(3) กอนเร่ิมดําเนินการ ตองวิเคราะหผลดีและผลเสียใหครบถวนทุกดาน 
กําหนดขั้นตอนการดําเนินการที่โปรงใส มีกลไกตรวจสอบ 

(4) รับฟงความคิดเห็นและความพึงพอใจของสังคมโดยรวมและประชาชน
ผูรับบริการ เพื่อปรับปรุงหรือเสนอแนะตอผูบังคับบัญชา  

(5) ในกรณีที่เกิดปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินการ ใหรีบแกไขปญหาและ
อุปสรรคนั้นโดยเร็ว   
 
การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้ 

(1) จัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา 
(2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ ตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 

ระยะเวลาและงบประมาณที่จะตองใชในการดําเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของ
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 

(3) มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน   

 (4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบ
ตอประชาชน ใหเปนหนาที่ของสวนราชการที่จะตองดําเนินการแกไขหรือบรรเทาผลกระทบ
นั้น หรือเปล่ียนแผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม 

 สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูใน
ดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสม
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กับสถานการณรวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 

เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ก.พ.ร. อาจเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปน
ลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 

 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปน
แผนสี่ปซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน 

 ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยให
ระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานรวมทั้งประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอ่ืนที่จะตอง
ใชเสนอตอรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบ และเมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใด 
 
การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

  เพื่อใหการปฏิบัติราชการภายในสวนราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพใหสวน
ราชการกําหนดเปาหมาย แผนการทํางาน ระยะเวลาแลวเสร็จของงานหรือโครงการ และ
งบประมาณที่จะตองใชในแตละงานหรือโครงการ และตองเผยแพรใหขาราชการและ
ประชาชนทราบทั่วกันดวย 

 ใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้นตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

  ใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสํานัก
งบประมาณรวมกันจัดใหมีการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐที่สวน
ราชการดําเนินการอยู เพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีสําหรับเปนแนวทางในการพิจารณาวา
ภารกิจใด สมควรจะไดดําเนินการตอไปหรือยุบเลิก และเพื่อประโยชนในการจัดตั้ง
งบประมาณของสวนราชการในปตอไป ทั้งนี้ตามระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 ในการจัดซื้อหรือจัดจาง ใหสวนราชการดําเนินการโดยเปดเผยและเที่ยงธรรม 
โดยพิจารณาถึงประโยชนและผลเสียทางสังคม ภาระตอประชาชน คุณภาพ วัตถุประสงค 
ที่จะใชราคา และประโยชนระยะยาวของสวนราชการที่จะไดรับประกอบกัน 
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  แนวขอสอบ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

 
5.  “รัฐวิสาหกิจ” นั้นจะตองจัดตัง้ข้ึนโดยกฎหมายใด 
 ก. พรบ. และ พรฎ.    ข. พรบ. และ ขอบญัญตั ิ
 ค. พรบ. หรอื พรฎ.    ง. พรบ. หรอื ขอบัญญตัิ 
 ตอบ ค. พรบ. หรือ พรฎ. 

 “รัฐวิสาหกิจ” หมายความวารัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญตัิหรือพระราช
กฤษฎีกา 
 
6. ผูรักษาการตาม พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่
ดี พ.ศ. 2546 คือใคร 
 ก. นายกรัฐมนตร ี    ข. คณะรัฐมนตร ี
 ค. วุฒิสภา     ง.  รัฐมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย 
 ตอบ ก. นายกรัฐมนตรี 

ใหนายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชกฤษฎกีานี้ 
 
7. หมวด 1 ในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 นั้นมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องใด 
 ก. การรบรหิารกิจการบานเมืองทีดี่   

ข. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 
 ค. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรฐั 
 ง. การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
 ตอบ ก. การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

หมวด 1  การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
 
8. ขอใดคือการบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี  
 ก. เกิดประโยชนสุขของประชาชน  ข. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 ค. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา ง. ถูกทุกขอ 
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13. เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอผูใดเพื่อ
กําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ  
 ก. คณะรัฐมนตรี    ข. สํานักงาน ก.พ. 
 ค. นายกรัฐมนตรี    ง. รัฐสภา 
 ตอบ ก. คณะรัฐมนตรี 

เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ก.พ.ร. อาจเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปน
ลายลักษณอักษรหรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
 
14. หมวด 3 ในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 นั้นมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องใด 
 ก. การรบรหิารกิจการบานเมืองทีดี่   

ข. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 
ค. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรฐั 
ง. การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
ตอบ ค. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกจิของรัฐ 

 
15.หนวยงานใดรวมกันจัดทําใหมีการประเมินความคุมคาในการปฏิบัตภิารกิจของรฐัที่สวน
ราชการดําเนินการอยู 
 ก. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 ข. สํานักงบประมาณ 
 ค. สํานักงาน ก.พ.ร. 
 ง. ถูกเฉพาะขอ ก. และ ขอ ข. 
 ตอบ ง. ถูกเฉพาะขอ ก. และ ขอ ข. 

ใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสํานัก
งบประมาณรวมกันจัดทําใหมีการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐที่สวน
ราชการดําเนินการอยูเพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีสําหรับเปนแนวทางในการพิจารณาวา
ภารกิจใดสมควรจะไดดําเนินการตอไปหรือยุบเลิก และเพื่อประโยชนในการจัดตั้ง
งบประมาณของสวนราชการในปตอไป ทั้งนี้ ตามระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
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ส่ังซื้อไดท่ี 
www.SheetRam.com 
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