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ความรูทั่วไปเกีย่วกับ สถาบันบัณฑิตพฒันศิลป 
นาม“บัณฑิตพัฒนศิลป”เปนนามท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

        องคอุปถัมภมรดกศิลปวัฒนธรรมไทย โปรดเกลาฯ พระราชทาน  เมื่อวันที่ 27 
มีนาคม พ.ศ. 2540 ซึ่งหมายถึงสถาบันผลิตบัณฑิตทางศิลปะแหงความเจริญ เปนการ
ยกระดับการศึกษาดานดุริยางคศิลปและชางศิลปเพื่อนําศิลปะมาพัฒนาตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเดิมเปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรมศิลปากร 
กระทรวงศึกษาธิการ  ไดรับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.2541 โดยมีบทบาทหนาที่ในการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป และชางศิลปทั้งไทยและสากล  ในการ
ดําเนินการจัดตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปนั้นไดเริ่มตั้งแต พ.ศ. 2541 โดยกรมศิลปากร ได
พยายามผลักดันเรื่องการยกระดับการศึกษาวิชาชีพพิเศษดานนี้ข้ึน   
         จนกระท่ังเมื่อวันที่ 2พฤศจิกายน พ.ศ.2541 มีการประกาศจัดตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 3พฤศจิกายน พ.ศ.2541เปนตน
มา โดยใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกรมศิลปากร ตาม
พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ.
2541  อันเปนการยกระดับการศึกษาวิชาเฉพาะดานศิลปวัฒนธรรมใหสูงข้ึนถึงระดับ
ปริญญา  โดยเปดดําเนินการสอนครั้งแรกใน 3 คณะวิชา คือ คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปนาฏ
ดุริยางค และคณะศิลปศึกษา ตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2542 เปนหลักสูตรปริญญาตรี 
(ตอเนื่อง 2 ป) สําหรับผูที่สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรนาฏศิลปชั้นสูง (ปนส.) จาก
วิทยาลัยนาฏศิลปทุกแหง และผูที่สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรศิลปกรรมวิชาชีพ
ชั้นสูง (ศ.ปวส.)จากวิทยาลัยชางศิลปทุกแหงในปการศึกษา 2547 ไดขยายการผลิตบัณฑิต 
โดยเปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี(4 ป)ในคณะศิลปวิจิตร และคณะศิลปนาฏดุริยางค เปด
หลักสูตรปริญญาตรี (5 ป) ในคณะศิลปศึกษา และเปดหองเรียนเครือขายคณะศิลปศึกษาใน
วิทยาลัยนาฏศิลปทุกแหงในภูมิภาค  ในปการศึกษา 2548 คณะศิลปวิจิตรไดขยายการผลิต
บัณฑิตและเปดหองเรียนเครือขายในวิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี และปการศึกษา 2554เปด
หองเรียนเครือขายเพิ่มข้ึนที่วิทยาลัยชางศิลป  และในปการศึกษา 2550 คณะศิลปะนาฏ
ดุริยางค ไดขยายการผลิตบัณฑิตและหองเรียนเครือขายในวิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ และ
วิทยาลัยนาฏศิลปะรอยเอ็ด 

ปจจุบัน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม  ดําเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพ.ศ.2550  ซึ่งประกาศ 
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แนวขอสอบพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2550 
 
5. กรรมการสถาบันที่เลือกจากผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดี คณบดีผูอํานวยการสํานัก 
ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ มีจํานวนกี่คน 
 ก. สองคน     ข. สามคน 
 ค. ส่ีคน     ง. หาคน 

ตอบ ค. สี่คน 
กรรมการสภาสถาบันจํานวนสี่คน ซึ่งเลือกจากผูดํารงตําแหนงรองอธิการบดี คณบดี

ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาสวนราชการที่
เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
 
6. กรรมการสภาสถาบัน ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบันขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถาบัน มีจํานวนกี่คน 
 ก. สามคน     ข. ส่ีคน 
 ค. หาคน     ง. หกคน 

ตอบ ก. สามคน 
กรรมการสภาสถาบันจํานวนสามคน ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบันขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน  
 
7.กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิ มีจํานวนกี่คน 
 ก. เกาคน     ข. สิบเอ็ดคน 
 ค. สิบสามคน     ง. สิบหาคน 

ตอบ ค. สิบสามคน 
กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบสามคน ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรด

เกลา ฯ แตงตั้งจากบุคคลภายนอกสถาบันโดยคําแนะนําของนายกสภาสถาบัน   
 
8. ประธานสภาวิชาการ คือผูใด 
 ก. นายกสภาวิชาการ    ข. ประธานสภาวิชาการ 
 ค. ผูอํานวยการสํานัก    ง. ผูอํานวยการศูนย 
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 ตอบ ข. ประธานสภาวิชาการ 
 

9.กรรมการสภาวิชาการ ซึ่งเลือกจากผูอํานวยการสํานัก มีจํานวนไมเกินเทาใด 
 ก. ไมเกินสามคน    ข. ไมเกินหาคน 
 ค. ไมเกินเจ็ดคน    ง. ไมเกินเกาคน 
 ตอบ ข. ไมเกินหาคน 

กรรมการสภาวิชาการจํานวนไมเกินหาคน ซึ่งเลือกจากผูอํานวยการสํานัก 
ผูอํานวยการ วิทยาลัย ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มี
ฐานะเทียบเทาคณะ 
 
10. กรรมการสภาวิชาการ ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบันขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาของสถาบันมีจํานวนไมเกินกี่คน 
 ก. ไมเกินสามคน    ข. ไมเกินหาคน 
 ค. ไมเกินเจ็ดคน    ง. ไมเกินเกาคน 
 ตอบ ข. ไมเกินหาคน 

กรรมการสภาวิชาการจํานวนไมเกินหาคน ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจําสถาบัน 
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถาบัน 
 
11.กรรมการสภาวิชาการผูทรงคุณวุฒิจํานวนไมเกินกี่คน ซึ่งแตงตั้งจากผูซึ่งเปนกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการอุดมศึกษาจํานวนหนึ่งคน และบุคลากรภายนอกที่มีความรู
และความเชี่ยวชาญในดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป หรือดานศิลปวัฒนธรรม
ในทองถิ่นอยางนอยดานละหนึ่งคน 
 ก. ไมเกินสามคน    ข. ไมเกินหาคน 
 ค. ไมเกินเจ็ดคน    ง. ไมเกินเกาคน 
 ตอบ ง. ไมเกินเกาคน  

กรรมการสภาวิชาการผูทรงคุณวุฒิจํานวนไมเกินเกาคน ซึ่งแตงตั้งจากผูซึ่งเปน
กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการอุดมศึกษาจํานวนหนึ่งคน และบุคลากร
ภายนอกที่มีความรูและความเชี่ยวชาญในดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป หรือ
ดานศิลปวัฒนธรรมในทองถิ่นอยางนอยดานละหนึ่งคน 
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12.อธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละก่ีป 
ก. สองป     ข. สามป 
ค. ส่ีป       ง. แปดป 
ตอบ ค. สี่ป 
  

13. ผูดํารงตําแหนงอธิการบดี จะรักษาการแทนตําแหนงอื่นอีกหนึ่งตําแหนงก็ได แตตองไม
เกินกี่วัน 

ก. สามสิบวัน     ข. หกสิบวัน 
ค. เกาสิบวัน     ง. หนึ่งรอยแปดสิบวัน 
ตอบ ง. หนึ่งรอยแปดสิบวัน 
ผูดํารงตําแหนงอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาภาควิชาและหัวหนาสวน

ราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะหรือภาควิชา รวมทั้งผูดํารงตําแหนงรอง
และผูชวยของตําแหนงดังกลาว จะดํารงตําแหนงดังกลาวเกินหนึ่งตําแหนงในขณะเดียวกัน
มิได ผูดํารงตําแหนงอยูหนึ่งตําแหนงแลว จะรักษาราชการแทนตําแหนงอื่นอีกหนึ่งตําแหนง
ก็ได แตตองไมเกินหนึ่งรอยแปดสิบวัน 
 
14. ขอใดไมใชตําแหนงทางวิชาการประจําสถาบัน 
 ก. ครู      ข.ผูชวยศาสตราจารย 
 ค. รองศาสตราจารย    ง. อาจารย 

ตอบ ก. ครู 
  คณาจารยประจําสถาบันมีตําแหนงทางวิชาการ ดังนี้ 

(1) ศาสตราจารย 
(2) รองศาสตราจารย 
(3) ผูชวยศาสตราจารย 
(4) อาจารย 

 
15. ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ มีอักษรยอวา 
 ก. ผช.รศ.(พิเศษ)    ข. ผศ.(พิเศษ) 
 ค. ผช.ศ.(พิเศษ)    ง. ศ.(พิเศษ) 

ตอบ ข. ผศ.(พิเศษ) 
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การใชคํานําหนานามตามความในวรรคหนึ่งใหใชอักษรยอดังนี้ 
ศาสตราจารย    ใชอักษรยอ ศ. 
ศาสตราจารยพิเศษ   ใชอักษรยอ ศ.(พิเศษ) 
ศาสตราจารยเกียรติคุณ  ใชอักษรยอ ศ.(เกียรติคุณ) 
รองศาสตราจารย   ใชอักษรยอ รศ. 
รองศาสตราจารยพิเศษ  ใชอักษรยอ รศ.(พิเศษ) 
ผูชวยศาสตราจารย   ใชอักษรยอ ผศ. 
ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ  ใชอักษรยอ ผศ.(พิเศษ) 

 
16. ปริญญามีกี่ชั้น 
 ก. สองชั้น     ข. สามชั้น 
 ค. ส่ีชั้น     ง. หาชั้น 

ตอบ ข. สามช้ัน 
 
17. ปริญญาโท มหาบัณฑิต มีอักษรยอวา 
 ก. มบ.      ข. ม. 
 ค. ปม.      ง. ปบ. 

ตอบ ข. ม. 
ปริญญามีสามชั้น คือ 
ปริญญาเอก  เรียกวา ดุษฎีบัณฑิต ใชอักษรยอ ด. 
ปริญญาโท  เรียกวา มหาบัณฑิต ใชอักษรยอ ม. 
ปริญญาตรี  เรียกวา บัณฑิต ใชอักษรยอ บ. 

 
18.ผูใดใชตรา เครื่องหมาย สัญลักษณ ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ โดยไมมีสิทธิที่จะใช 
ตองระวางโทษอยางไร 

ก. จําคุกไมเกินหนึ่งเดือน หรือปรับไมเกินหนึ่งหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
ข. จําคุกไมเกินสองเดือน หรือปรับไมเกินสองหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
ค. จําคุกไมเกินหาเดือน หรือปรับไมเกินหาหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
ง. จําคุกไมเกินหกเดือน หรือปรับไมเกินหาหมื่นบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 

 ตอบ ง. จําคุกไมเกินหกเดือน หรือปรับไมเกินหาหม่ืนบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ 
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ขั้นตอนการวางแผน (Planning Processes) 
  กลาวโดยสรุป ข้ันตอนทั้งหลายในการวางแผนอาจจําแนกยอยๆ ได 3 
กระบวนการ ไดแก 
  1. ขั้นเตรียมการ เปนการกําหนดเคาโครงกลยุทธของแผน ซึ่งมีกิจกรรม
สําคัญๆ ไดแก 
   1) การกําหนดวัตถุประสงคของแผน 
   2) การกําหนดแนวทางของแผน 
  2. ศึกษาวิเคราะหสถานการณ เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ
วิเคราะหความถูกตองของงานในขั้นเตรียมการ ซึ่งขอมูลในการวางแผนอาจจําแนกไดเปน 2 
กลุม คือ 
   1) ความเปนจริง (Fact) เกี่ยวกับขอมูลที่ตองใชในการวางแผน 
   2) ความโนมเอียง (Trend) เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของขอมูลที่ตองใช
ในการวางแผนในอนาคต 
  3. ลงมือวางแผน หลังจากกําหนดความถูกตองของแผนไดแลวจึงลงมือ
เขียนแผนใหถูกตองตามรูปแบบที่ควรจะเปนของแผนงาน โดยตองกําหนดรายละเอียดให
ชัดเจนวาจะทําที่ไหน เมื่อไหร อยางไร เปนตน 
   นอกจากนี้กระบวนการหรือข้ันตอนของการวางแผนนั้น ยังสามารถแบงได
เปน 2 ระยะ คือ 
   1) การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning Process) 
   2) การวางแผนดําเนินการ (Operational Planning Process) 
  อยางไรก็ตาม มีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนะขั้นตอนการวางแผนอยาง
ละเอียดตางๆ กันไป ซึ่งจะยกตัวอยางดังตอไปนี้ 
   1. กระบวนการวางแผนตามทัศนะของ ศ. Le Breton มี 14 ขั้นตอน คือ 
  1. พิจารณาถึงความจําเปนที่จะตองมีการวางแผน วามีความจําเปนมาก
นอยขนาดไหนที่จะตองมีการกําหนดแผนเพื่อนํามาปฏิบัติ 
   โดยปกติตองมั่นใจวาการวางแผนจะตองเปนเรื่องสําคัญ และไมมีวิธีอื่นใด
จะชวยแกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพไดมากกวาการวางแผน จึงจะมีการวางแผน ทั้งนี้เพราะ
การวางแผนตองเสียคาใชจาย กําลังงาน ตองใชเวลามาก และมีข้ันตอนที่ยุงยากหลาย
ข้ันตอน 
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  2. กําหนดวัตถุประสงคของแผน คือ การกําหนดวาเราจะแกปญหานั้นให
บรรลุจุดมุงหมายไดอยางไร โดยจะกําหนดเปนวัตถุประสงคหลักๆ สําคัญๆ ของแผนเทานั้น 
  3. กําหนดเคาโครงของแผนอยางกวางๆ เปนการกําหนดกรอบ ขอบเขต 
ทิศทางและแนวทางของแผน ไดแก การกําหนดปจจัยหลักๆ ของแผน เชน กําลังคน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณที่สําคัญๆ ระยะเวลาโดยประมาณ เปนตน 
   ขอสังเกต ในกระบวนการวางแผนของ Le Breton นั้น ในขั้นตอนที่ 1 – 
3 ถือไดวาเปนข้ันตอนการวางกลยุทธของแผน ซึ่งเปาหมายที่สําคัญที่สุดของการวางกลยุทธ
ของแผนก็คือ การกําหนดกรอบเคาโครงของแผนนั่นเอง 
  4. เสนอเคาโครงของแผนเพื่ออนุมัติ เปนการขออนุมัติหลักการของแผน 
เปนการเขียนแผนอยางเปนรูปเปนราง (เขียนแผนครั้งที่ 1) แตมีขอมูลเปนเบื้องตนเทานั้น 
แผนจึงยังไมสมบูรณ 
  5. เตรียมเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการวางแผน โดยมีการแบงงานและ
มอบหมายความรับผิดชอบ ซึ่งข้ึนอยูกับความจําเปนวาแผนใหญขนาดไหน จะตองใช
ผูชํานาญการทางใด มากนอยเพียงใด 
  ขอสังเกต ในกระบวนการวางแผนของ Le Breton เมื่อแผนไดรับอนุมัติ
หลักการในข้ันที่ 4 แลว ส่ิงที่จะตองทําในข้ันที่ 5 นี้ก็คือ หาผูรวมงานนั่นเอง 
  6. กําหนดเคาโครงและรูปรางของแผนโดยละเอียด เปนการนําเคาโครง
ที่ขออนุมัติหลักการแลวมากําหนดรายละเอียด โดยพยายามแบงงานในแผนออกเปนกลุมๆ 
หรือเปนสวนๆ 
  ขอสังเกต ในกระบวนการวางแผนของ Le Breton จะตองกําหนดเคาโครง
ของแผนถึง 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกเปนการกําหนดเคาโครงของแผนอยางกวางๆ (ข้ันตอนที่ 3) 
และครั้งที่ 2 เปนการกําหนดเคาโครงของแผนโดยละเอียด (ข้ันตอนที 6) 
  7. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของกับการวางแผน เพื่อขอ
ความรวมมือกับหนวยงานอื่น ซึ่งอาจเปนการขอขอมูล บุคลากร หรืออื่นๆ 
  8. เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวางแผนอยางละเอียดถี่ถวน เพื่อกําหนด
แผนใหชัดเจนตอไป ซึ่งขอมูลที่เก็บจะมาจาก 2 แหลง คือ 
   - ขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ (Primary Source) 
   - ขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ (Secondary Source) 
  9. ประเมินขอมูล โดยการวิเคราะหความเปนไปไดของขอมูล พิจารณา
ความครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได พรอมทั้งประมวลผลเพื่อจัดหมวดหมูของขอมูล 
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การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
  

 ยุทธศาสตร  หมายถึง แนวทางในการบรรลุจุดหมายของหนวยงาน ดังนั้น    
จุดหมายจึงเปนส่ิงที่สําคัญย่ิงในการจัดทํายุทธศาสตร โดยผูจัดทําจําเปนตองกําหนด  
จุดหมายของหนวยงานใหชัดเจน เพื่อใหยุทธศาสตรที่ไดออกมานั้นตรงตามความตองการ 
และดําเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง 
 ข้ันตอนแรกในการจัดทําแผนยุทธศาสตร คือ ข้ันตอนของการกําหนดพันธกิจ 
(mission)  
 พันธกิจ หมายถึง กรอบ หรือขอบเขตการดําเนินงานของหนวยงาน การกําหนด
พันธกิจ สามารถทําไดโดย นําภารกิจ (หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ) แตละขอที่หนวยงาน
ไดรับมอบหมายตั้งแตแรกกอตั้ง มาเปนแนวทาง ทั้งนี้ ผูจัดทําตองกําหนดใหชัดเจนวาพันธ
กิจแตละขอมีความหมายครอบคลุมขอบเขตแคไหน และแตละขอมีความแตกตางกันอยางไร  
เพื่อใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรในขั้นตอนตอไปเปนไปอยางสะดวกและถูกตอง 
 
 ข้ันตอนตอมา คือ ข้ันตอนของการกําหนดวิสัยทัศน (vision) ใหกับหนวยงาน  
 วิสัยทศัน หมายถึง ส่ิงที่เราตองการใหหนวยงานเปน ภายในกรอบระยะเวลาหนึ่ง ๆ 
โดยการจัดทําวิสัยทัศนของหนวยงาน ควรกระทําเมื่อเราไดกําหนดพันธกิจของหนวยงาน
เปนที่เรียบรอยแลว จากนั้น จึงนําพันธกิจทั้งหมด มาพจิารณาในภาพรวม วาหนวยงานจัก
ตองดําเนินการในเรื่องใดบาง และเพื่อใหหนวยงานสามารถบรรลุพันธกิจไดครบถวนทุกขอ 
หนวยงานตองมีความเปนเลิศในดานใด หรือควรมุงเนนไปในทิศทางใด 
 ข้ันตอนที่สาม คอื การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร (strategy issue) 
 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักท่ีตองคํานึงถึง ตองพฒันา ตองมุงเนน 
ประเด็นยุทธศาสตรนี้สามารถทําไดโดยการนําพันธกิจแตละขอมาพจิารณาวาในพันธกิจแต
ละขอนั้นหนวยงานตองการดําเนินการในประเด็นใดเปนพิเศษและหลังจากไดดําเนินการ
ดังกลาวเปนที่เรียบรอยแลว ตองการใหเกิดผลการเปล่ียนแปลงในทิศทางใด 
 ทั้งนี้ ในการจัดทําประเด็นยุทธศาสตรของแตละหนวยงานนั้น จําเปนอยางย่ิงที่จะตอง
นําแผนบริหารราชการแผนดินของกระทรวงตนสังกัดมาเปนหลักประกอบการพิจารณาดวย 
 ข้ันตอนที่ส่ี คือ การกําหนดเปาประสงค (goal) ของแผนยุทธศาสตร 
 เปาประสงค หมายถึง ส่ิงที่หนวยงานปรารถนาจะบรรลุ โดยตองนําประเด็น
ยุทธศาสตรมาพิจารณาวา หากสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามประเด็น
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ยุทธศาสตรแตละขอแลว ใครเปนผูไดรับผลประโยชน และไดรับประโยชนอยางไร 
ยกตัวอยางเชน เปาประสงคของกรมสรรพากร ประการหนึ่ง คือ รัฐมีรายไดจากการจัดเก็บ
ภาษีเพียงพอในการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ จากตัวอยางนี้ ผูไดรับประโยชน คือ 
ภาครัฐ โดยไดประโยชนคือ สามารถจัดเก็บภาษีไดมากพอที่จะนําไปพัฒนาประเทศในดาน
ตาง ๆ ได นั่นเอง 
 
 ข้ันตอนที่หา คือข้ันตอนของการสรางตัวชีว้ัด (Key Performance Identification) 
 ตัวช้ีวัด หมายถึง ส่ิงที่จะเปนตัวบงชี้วาหนวยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เปาประสงคที่วางไวไดหรือไม ข้ันตอนนี้ เราจะตองพิจารณาหาปจจัยที่เปนตัวบงชี้ดังกลาว 
และตองใชถอยคําที่ชัดเจน ทั้งในแงของคําจํากัดความและการระบุขอบเขต เชน “จํานวน
สมาชิกท่ีเขารวมโครงการในหนึ่งเดือน” เปนตน โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกนําเปนหลักในการ
กําหนดคาเปาหมายในลําดับตอไป 
 ข้ันตอนที่หก คือ ข้ันตอนของการกําหนดคาเปาหมาย (target)  
 คาเปาหมาย หมายถึง ตัวเลข หรือคาของตัวชี้วัดความสําเร็จ ที่หนวยงานตองการ
บรรลุข้ันตอนนี้ เปนขั้นตอนของการกําหนด หรือ ระบุวา ในแผนงานนั้น ๆ หนวยงาน
ตองการทําอะไร ใหไดเปนจํานวนเทาไร และภายในกรอบระยะเวลาเทาใด จึงจะถือวาบรรลุ
เปาหมาย เชน ตองผลิตนักสังคมสงเคราะหเพิ่มเปนจํานวน 1,250 คน ภายในระยะเวลา 5 
ป เปนตน 
 ข้ันตอนสุดทาย คือ ข้ันตอนของการกําหนดกลยุทธ (strategy) 
 กลยุทธ หมายถึง ส่ิงที่หนวยงานจะดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาประสงค โดย  กล
ยุทธนี้ จะกําหนดข้ึนจากการพิจารณาปจจัยแหงความสําเร็จ (critical success factors) เปน
สําคัญ กลาวคือ ตองพิจารณาวาในการที่จะบรรลุเปาประสงคขอหนึ่ง ๆ นั้น มีปจจัยใดบางที่
มีผลตอความสําเร็จ และเราจําเปนตองทําอยางไร จึงจะไปสูจุดนั้นได 
 ในสวนของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยนั้น เปนกระทรวงที่มี
ลักษณะภาระงานแตกตางจากหนวยงานอื่น กลาวคือ ลักษณะภาระงานของกระทรวงเปน
งานที่อยูในภาคตัดตามขวาง (across the sector) จําเปนตองคาบเกี่ยว หรือเกี่ยวของกับ
ภาระงานของหนวยงานอื่นหลาย ๆ หนวยงานอยูเสมอ ดังนั้น การทํางานของขาราชการผู
สังกัดกระทรวงนี้ จงึตองอาศัยการบูรณาการงาน และการทํางานรวมกบัหนวยงานเปนหลัก 
 ในการบูรณาการงานระหวางหนวยงาน จําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการแบงขอบเขต
ภาระงานของแตละหนวยงานใหชัดเจน เพือ่ปองกันความซ้ําซอน การกาวกาย และการเกี่ยง 
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งบประมาณแผนดิน 
  ความหมายของงบประมาณแผนดิน 

คําวา  "Budget"  ในสมัยโบราณนั้น  หมายถึง  กระเปาหนังใบใหญ ๆ  ซึ่ง
เสนาบดีกระทรวงการคลังของอังกฤษใชเปนที่ใสเอกสารทางการเงินที่แสดงรายรับและ
รายจายของรัฐเพื่อแถลงตอสภา 

 สวนงบประมาณตามความหมายของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน คือ 
บัญชีหรือจํานวนเงินที่รวมกะกําหนดรายรับรายจายเพื่อรายการและวัตถุประสงคตางๆ ซึ่ง
จะประกอบดวยรายการคาใชจาย (เชน เงินเดือน  ครุภัณฑ  คาใชจาย  ฯลฯ)  และ
วัตถุประสงค  (เชน  การเศรษฐกิจ  การศึกษา  การปองกันประเทศ  ฯลฯ)  และมีตัวเลข
แนบอยูดวยทุกรายการหรือทุกวัตถุประสงค 

 ในยุคที่มีความเชื่อวางบประมาณแผนดินเปนเคร่ืองมือของฝายนิติบัญญัติใน
การควบคุม และตรวจสอบการดําเนินงานของรัฐบาล  งบประมาณแผนดิน  หมายถึง  
รายละเอียดของบัญชีที่แสดงประเภทของการใชจายเงินของรัฐ 

 ในยุคท่ีมีความเชื่อวางบประมาณเปนเคร่ืองมือในการควบคุมประสิทธิภาพใน
การใชจายเงินของรัฐ  งบประมาณแผนดิน  หมายถึง  แผนการของโครงการใด ๆ ของรัฐใน
รูปของตัวเงินที่แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการใชเงินในโครงการนั้นๆ ในชวงระยะเวลา
ที่แนนอน 

 การบริหารราชการในระบบประชาธิปไตยโดยรัฐสภานั้น  ประชาชนจะมอบ
อํานาจในการตัดสินใจโดยผานทางรัฐสภา  ดังนั้นงบประมาณแผนดินจึงจําเปนจะตองไดรับ
การเห็นชอบจากรัฐสภากอนที่จะนําไปใช 

 สรุป  งบประมาณแผนดินจะมีคุณลักษณะ  ดังนี้ 
1) เปนกฎหมายหลัก 
2) เปนกลไกที่สําคัญทางการเมือง 
3) เปนแผนทางการเงินหรือเปนเอกสารทางการเงินที่แสดงถึงรายรับ 

และรายจายของแผนดิน 
4) มีลักษณะเพิม่ข้ึนทุก ๆ ป 
5) เปนแขวงหนึ่งของวิชาการคลังสาธารณะ  (Public Finance) 

 ความแตกตางระหวางงบประมาณแผนดินกับงบประมาณเอกชน 
   1.  ความแตกตางในเรื่องของการกําหนดรายรับ 
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    -  เอกชนมแีหลงรายรับที่จํากัด  และข้ึนอยูกับความสามารถในการหารายได
จากการขายสินคาและบริการของตน 
    -  รัฐบาลมีแหลงรายรับที่กวางขวาง  มีอํานาจในการออกกฎหมายเพื่อจัดเก็บ
ภาษีอากรจากประชาชนทั่วประเทศ  และสามารถเปล่ียนแปลงอัตราภาษี 
  2.  ความแตกตางในเรื่องวัตถุประสงคในการจัดทํางบประมาณ 
    - เอกชนจะคํานึงถึงผลกําไรและความอยูรอดเปนเครื่องมอืประกอบการ
ตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณ 
    - รัฐบาลจะคํานึงถึงความตองการ และความพึงพอใจของประชาชนเปน
เครื่องมอืประกอบการตดัสินใจ 
  3.  ความแตกตางในเรื่องลักษณะของสินคาและบริการ 

- สินคาและบริการของเอกชนมีลักษณะเปนสินคาสวนตัว  (Private 
Goods)  ซึ่งจะมีมูลคาที่วัดไดดวยกลไกราคา  (Price Mechanism) 

- สินคาและบริการของรัฐมีลักษณะเปนสินคาสาธารณะ   (Public 
Goods)    เชน   กิจกรรมการปองกันประเทศ  การรักษาความสงบภายใน  การสราง
ความสัมพันธระหวางประเทศ  เปนตน 
  4.  ความแตกตางในลักษณะของการเปนเจาของกิจการ 
     - เงินงบประมาณของเอกชน  เกิดจากความสามารถในการหา
รายไดของธรุกิจนั้น ๆ ดังนั้นผูลงทุนจึงเปนเจาของกิจการที่แทจริง  เมื่อผูลงทุนไมพอใจก็
สามารถถอนทุนคืนได 
     - เงินงบประมาณแผนดินเปนเงินที่ไดมาจากภาษอีากรของ
ประชาชน และจากการกอหนี้สาธารณะ  ดังนั้นประชาชนจึงเปนเจาของกิจการที่แทจริง และ
ถูกบังคับใหเปนเจาของโดยไมอาจถอนทุนคืนได 
  5.  ความแตกตางในลักษณะของการรวมอํานาจและการกระจายอํานาจ 
     - งบประมาณเอกชนมีกระบวนการจัดทําในลักษณะที่รวมอํานาจ  
โดยผูบริหารระดับสูงของกิจการจะเปนผูจัดทํางบประมาณ 
     - งบประมาณแผนดินมีกระบวนการจดัทําที่มีลักษณะการ
กระจายอํานาจ คือ จะใหผูบริหารระดับตนเปนผูเสนอโครงการตาง ๆ ผานสายการบังคับ
บัญชาไปยังผูบังคับบญัชาระดับสูง 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทุกภาคสวนในสังคมไทยเห็นพองรวมกันนอมนาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานาทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อ
มุงใหเกิดภูมิคุมกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพื่อใหการพัฒนา
ประเทศสูความสมดุลและย่ังยืน มุงสู “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอ
ภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” 
 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มีแนวคิดท่ีมีความตอเนื่องจาก
แนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และ “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” รวมท้ัง “สรางสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ 
และขับเคล่ือนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงข้ึนในทุกระดับ เพื่อใหการพัฒนาและ
บริหารประเทศเปนไปบนทางสายกลาง 

การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 ตองเรงสรางภูมิคุมกันเพิ่มขึ้นในมิติการพัฒนาดานตางๆ ดังนี ้

1. การพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคณุภาพ 
1.1 การสรางความเปนธรรมในสังคม 
1.2 การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชวีิต 

2. การปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูทิศทางการเติบโตในรูปแบบใหม ที่มุงพัฒนา
เศรษฐกิจภายในประเทศใหเขมแข็ง เพื่อลดการพึง่พาปจจัยภายนอก 
  2.1 การสรางความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 

2.2 การปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและย่ังยืน ให
ความสําคัญกับ 

การปรับโครงสรางเศรษฐกิจบนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และภูมิปญญา 
2.3 การสรางความเชือ่มโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจและสังคม 
ใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศกับความรวมมอืระหวาง
ประเทศในภูมิภาคตางๆ 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
2. การประเมินสถานการณ ความเสี่ยงและการสรางภูมิคุมกันของประเทศ 
2.1 สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ ประเทศไทยยัง

ตองเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงที่สําคัญทั้งในระดับโลก และภายในประเทศ ซึ่งมีผลกระทบท้ัง
ที่เปนโอกาสและความเสีย่งตอการพฒันาประเทศ ดังนี้ 

2.1.1 การเปลี่ยนแปลงสําคัญระดับโลก 
1) กฎ กติกาใหมของโลกหลายดานสงผลใหทุกประเทศตองปรับตัว 

         2) การปรับตัวเขาสูเศรษฐกจิโลกแบบหลายศูนยกลาง รวมทั้งภูมภิาค
เอเชียทวีความสําคัญเพิม่ข้ึน การรวมกลุมเศรษฐกิจที่สําคัญตอประเทศไทยในชวง
แผนพัฒนาฯฉบับที่ 11 ไดแก การรวมกลุมในภมูิภาคเอเชีย ภายใตกรอบการคาเสรีของ
อาเซียนกับจีน ญี่ปุน และอินเดียและการเปนประชาคมอาเซยีนในป 2558 

3) การเขาสูสังคมผูสูงอายุของโลกอยางตอเนื่อง 
4) การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศโลกสงผลใหสภาพภูมิอากาศแปรปรวน 
5) ความมัน่คงทางอาหารและพลังงานของโลกมีแนวโนมจะเปนปญหา

สําคัญ 
6) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญตอการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งตอบสนองตอการดํารงชีวิตของประชาชนมากย่ิงข้ึน 
7) การกอการรายสากลเปนภัยคุกคามประชาคมโลก 

2.1.2 การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ 
1) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานเศรษฐกิจ 
2) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานสังคม ประเทศไทยกาวสูสังคมผูสูงอายุ

จากการมีโครงสรางประชากรที่วัยสูงอายุเพิ่มข้ึน วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยไดรับ
การพัฒนาศักยภาพทุกชวงวัยแตมปีญหาคุณภาพการศึกษาและระดับสติปญญาของเด็ก 

3) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
4) การเปล่ียนแปลงสภาวะดานการบริหารจัดการการพัฒนาประเทศ 

2.2 การประเมินความเสี่ยง ประเทศไทยจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ตองเตรียมการ
สรางภูมิคุมกันใหประเทศพรอมเผชญิการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธภิาพ 6 ประการ ดังนี้ 

2.2.1 การบริหารภาครัฐออนแอ  
2.2.2 โครงสรางทางเศรษฐกิจไมสามารถรองรบัการเจริญเติบโตอยางย่ังยืน  

เศรษฐกิจไทยยังคงพึ่งพาเศรษฐกิจภายนอกประเทศ  
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สรุปสาระสําคัญ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองทีด่ี พ.ศ. 2546 
 

 พระราชกฤษฎีกานี้มีผลบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 “สวนราชการ” หมายความวา สวนราชการตามกฎหมายวาดวยการปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม และหนวยงานอื่นของรัฐที่อยูในกํากับของราชการฝายบริหาร แตไม
รวมถึงองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 “รัฐวิสาหกิจ” หมายความวา รัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติหรือพระราช
กฤษฎีกา 

“ขาราชการ” หมายความรวมถึงพนักงาน ลูกจาง หรือผูปฏิบัติงานในสวนราชการ 
 นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชกฤษฎีกานี้ 

 
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย
ดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

 
การบริหารราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 

 การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน หมายถึง การปฏิบัติ
ราชการที่มีเปาหมายเพื่อใหเกิดความผาสุกและความเปนอยูที่ดีของประชาชน ความสงบและ
ปลอดภัยของสังคมสวนรวม ตลอดจนประโยชนสูงสุดของประเทศ 
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 ในการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน สวนราชการจะตอง
ดําเนินการโดยถือวาประชาชนเปนศูนยกลางที่จะไดรับการบริการจากรัฐ และจะตองมี
แนวทางการบริหารราชการดังตอไปนี้ 

(1) การกําหนดภารกิจของรัฐและสวนราชการตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคและ
สอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐและนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 

 (2) การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการตองเปนไปโดยซ่ือสัตยสุจริต สามารถ
ตรวจสอบไดและมุงใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนทั้งในระดับประเทศและทองถิ่น 

(3) กอนเร่ิมดําเนินการ ตองวิเคราะหผลดีและผลเสียใหครบถวนทุกดาน 
กําหนดขั้นตอนการดําเนินการที่โปรงใส มีกลไกตรวจสอบ 

(4) รับฟงความคิดเห็นและความพึงพอใจของสังคมโดยรวมและประชาชน
ผูรับบริการ เพื่อปรับปรุงหรือเสนอแนะตอผูบังคับบัญชา  

(5) ในกรณีที่เกิดปญหาและอุปสรรคจากการดําเนินการ ใหรีบแกไขปญหาและ
อุปสรรคนั้นโดยเร็ว   
 
การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้ 

(1) จัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา 
(2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ ตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 

ระยะเวลาและงบประมาณที่จะตองใชในการดําเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของ
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 

(3) มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน   

 (4) ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการเกิดผลกระทบ
ตอประชาชน ใหเปนหนาที่ของสวนราชการที่จะตองดําเนินการแกไขหรือบรรเทาผลกระทบ
นั้น หรือเปล่ียนแผนปฏิบัติราชการใหเหมาะสม 

 สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูใน
ดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสม
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กับสถานการณรวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 

เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ก.พ.ร. อาจเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปน
ลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 

 ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทําเปน
แผนสี่ปซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน 

 ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยให
ระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานรวมทั้งประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอ่ืนที่จะตอง
ใชเสนอตอรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบ และเมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใด 
 
การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

  เพื่อใหการปฏิบัติราชการภายในสวนราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพใหสวน
ราชการกําหนดเปาหมาย แผนการทํางาน ระยะเวลาแลวเสร็จของงานหรือโครงการ และ
งบประมาณที่จะตองใชในแตละงานหรือโครงการ และตองเผยแพรใหขาราชการและ
ประชาชนทราบทั่วกันดวย 

 ใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้นตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

  ใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสํานัก
งบประมาณรวมกันจัดใหมีการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐที่สวน
ราชการดําเนินการอยู เพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีสําหรับเปนแนวทางในการพิจารณาวา
ภารกิจใด สมควรจะไดดําเนินการตอไปหรือยุบเลิก และเพื่อประโยชนในการจัดตั้ง
งบประมาณของสวนราชการในปตอไป ทั้งนี้ตามระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

 ในการจัดซื้อหรือจัดจาง ใหสวนราชการดําเนินการโดยเปดเผยและเที่ยงธรรม 
โดยพิจารณาถึงประโยชนและผลเสียทางสังคม ภาระตอประชาชน คุณภาพ วัตถุประสงค 
ที่จะใชราคา และประโยชนระยะยาวของสวนราชการที่จะไดรับประกอบกัน 
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  แนวขอสอบ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

 
5.  “รัฐวิสาหกิจ” นั้นจะตองจัดตัง้ข้ึนโดยกฎหมายใด 
 ก. พรบ. และ พรฎ.    ข. พรบ. และ ขอบญัญตั ิ
 ค. พรบ. หรอื พรฎ.    ง. พรบ. หรอื ขอบัญญตัิ 
 ตอบ ค. พรบ. หรือ พรฎ. 

 “รัฐวิสาหกิจ” หมายความวารัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญตัิหรือพระราช
กฤษฎีกา 
 
6. ผูรักษาการตาม พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่
ดี พ.ศ. 2546 คือใคร 
 ก. นายกรัฐมนตร ี    ข. คณะรัฐมนตร ี
 ค. วุฒิสภา     ง.  รัฐมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทย 
 ตอบ ก. นายกรัฐมนตรี 

ใหนายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชกฤษฎกีานี้ 
 
7. หมวด 1 ในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 นั้นมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องใด 
 ก. การรบรหิารกิจการบานเมืองทีดี่   

ข. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 
 ค. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรฐั 
 ง. การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
 ตอบ ก. การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

หมวด 1  การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
 
8. ขอใดคือการบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี  
 ก. เกิดประโยชนสุขของประชาชน  ข. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 ค. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา ง. ถูกทุกขอ 



22 
 

13. เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอผูใดเพื่อ
กําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ  
 ก. คณะรัฐมนตรี    ข. สํานักงาน ก.พ. 
 ค. นายกรัฐมนตรี    ง. รัฐสภา 
 ตอบ ก. คณะรัฐมนตรี 

เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ก.พ.ร. อาจเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเปน
ลายลักษณอักษรหรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
 
14. หมวด 3 ในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 นั้นมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับเรื่องใด 
 ก. การรบรหิารกิจการบานเมืองทีดี่   

ข. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 
ค. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรฐั 
ง. การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
ตอบ ค. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกจิของรัฐ 

 
15.หนวยงานใดรวมกันจัดทําใหมีการประเมินความคุมคาในการปฏิบัตภิารกิจของรฐัที่สวน
ราชการดําเนินการอยู 
 ก. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 ข. สํานักงบประมาณ 
 ค. สํานักงาน ก.พ.ร. 
 ง. ถูกเฉพาะขอ ก. และ ขอ ข. 
 ตอบ ง. ถูกเฉพาะขอ ก. และ ขอ ข. 

ใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสํานัก
งบประมาณรวมกันจัดทําใหมีการประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐที่สวน
ราชการดําเนินการอยูเพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีสําหรับเปนแนวทางในการพิจารณาวา
ภารกิจใดสมควรจะไดดําเนินการตอไปหรือยุบเลิก และเพื่อประโยชนในการจัดตั้ง
งบประมาณของสวนราชการในปตอไป ทั้งนี้ ตามระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
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ส่ังซื้อไดท่ี 
www.SheetRam.com 

 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422, 

085-9679080,085-9993722,085-9993740 
 

 
แจงการโอนเงิน พรอมช่ือ และอเีมลลที ่

  LINE ID :  sheetram 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422,085-9679080, 

085-9993722,085-9993740 
 

 


