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ความเปนมาของสภาความมัน่คงแหงชาติ 
 
สภาความมั่นคงแหงชาติเกิดข้ึนเปนครั้งแรกโดยพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ

พระมงกุฎ เกลาเจาอยูหัว ซึ่งทรงมีพระราชประสงคจะใหมีการพิจารณางานในภารกิจ
ทางดานการทหารเพื่อการปองกันประเทศ เปนไปอยางละเอียดรอบคอบ มีประสิทธิภาพ 
และมีการประสานงานซึ่งกันและกัน จึงไดทรงโปรดเกลาใหมีสภาเพื่อทําหนาที่ดังกลาว
ข้ึนเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2453 แตเดิมนั้นยังไมมีชื่อเรียกเปนการเฉพาะ แตเรียก
เปนการทั่วไปวา “สภาเกี่ยวกับการปองกันพระราชอาณาจักร” โดยมีพระมหากษัตริย
เปนองคประธานฯ  
        ไดมีการปรับปรุงและแกไของคประกอบของสภามาเปนลําดับ กลาวคือในป พ.ศ. 
2470 ไดมีการแกไขปรับปรุงทั้งในดานองคประกอบและอํานาจหนาที่ และเรียกชื่อใหมวา 
“สภาปองกันพระราชอาณาจักร” จนกระท่ังถึงเดือนกรกฎาคม 2475 หลังการ
เปล่ียนแปลงการปกครองไดมีการจัดระเบียบการปองกันราชอาณาจักรข้ึนใหม สภา
ปองกันพระราชอาณาจักรจึงถูกยกเลิกไป ตอมาเมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2487 ไดมี
การจัดตั้ง “สภาการสงคราม” ข้ึน โดย ออกเปนพระราชบัญญัติชื่อวาพระราชบัญญัติสภา
การสงคราม ซึ่งนับเปนพระราชบัญญัติฉบับแรกที่เกี่ยวกับสภาความมั่นคงแหงชาติ 
เพราะไดการ กําหนดใหสภาการสงครามมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินสงครามทั้งใน 
ทางทหาร ทางเศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนสวัสดิภาพของประชาชน สภาการ
สงครามมีอายุไดเพียง 8 เดือน ก็ยกเลิกไป เนื่องจากไดมีการจัดตั้ง “สภาปองกัน
ราชอาณาจักร” ข้ึนแทน โดยออกเปนพระราชบัญญัติชื่อวา พระราชบัญญัติสภาปองกัน
ราชอาณาจักร เมื่อ 10 กันยายน พ.ศ. 2487 หลังจากนั้นเมื่อ 31 มกราคม พ.ศ. 2499 
ไดมีพระราชบัญญัติสภาปองกันราชอาณาจักรออกมาใหม ยกเลิกพระราชบัญญัติเดิม 
และใชอยูจนกระทั่งไดมีการการเปล่ียนแปลงครั้งสําคัญ คือ การยกเลิกพระราชบัญญัติ
สภาปองกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2499 และประกาศใชพระราชบัญญัติสภาความมั่นคง
แหงชาติ พ.ศ. 2502 นับเปนการเปล่ียนแปลงจาก “สภาปองกันราชอาณาจักร” เปน 
“สภาความมั่นคงแหงชาติ” มาจนกระทั่งทุกวันนี้ 
 
วิสัยทัศน 

มุงเปนองคกรหลักในการกําหนดทิศทางนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อเปน
หลักประกันในการรักษาความมั่นคงและผลประโยชนแหงชาติอยางย่ังยืน 
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พันธกิจ 
1. กําหนด ทิศทาง พัฒนา และเสนอแนะนโยบายและยุทธศาสตร รวมทั้งการ

พัฒนาองคความรู ในการบริหารจัดการปญหาที่กระทบตอความมั่นคงของชาติสอดคลอง
กับสถานการณ และการเปล่ียนแปลงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

2. อํานวย การ ประสานงานและพัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อขับเคล่ือน
นโยบาย ยุทธศาสตร และภารกิจความมั่นคงของชาติทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ
ไปสูการปฏิบัติ อยางเปนรูปธรรม 

3. พัฒนาการ บริหารราชการเกี่ยวกับภารกิจความมั่นคงของชาติใหมีกลไก 
ระบบ และมาตรฐานการทํางานที่เปนไปตามหลักนิติธรรมและหลักการบริหารกิจการ
บาน เมืองที่ดี 
 

องคประกอบและอํานาจหนาที่ของสภาความมั่นคงแหงชาติ 
สภาความมั่นคงแหงชาติหรือที่เรียกโดยยอวา สภา มช. มีองคประกอบดังนี้  

1) นายกรัฐมนตรี    ประธาน 

2) รองนายกรัฐมนตรี    รองประธาน 

3) รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม    สมาชิก 

4) รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง    สมาชิก 

5) รัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ    สมาชิก 

6) รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม    สมาชิก 

7) รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย    สมาชิก 

8) ผูบัญชาการทหารสูงสุด    สมาชิก 

9) เลขาธิการสภาความมั่นคงแหงชาติ    สมาชิกและเลขานุการ 

 
สภาความมั่นคงแหงชาติมีหนาที่ 2 ประการ 
          ประการแรก มีหนาที่พิจารณาเสนอแนะคณะรัฐมนตรีในเรื่องนโยบาย
ภายในประเทศ  นโยบายตางประเทศ  นโยบายการทหาร  นโยบายการเศรษฐกิจ  และ
อื่นๆ อันเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติ  ใหสอดคลองกัน เพื่อใหกิจการทหารและกิจการ
ของกระทรวงทบวงกรมตาง ๆ ตลอดจนองคกรอื่น ๆ ของรัฐสามารถประสานกันไดอยาง
ใกลชิดและเปนผลดีตอความมั่นคงแหงชาติ 
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นโยบายเสริมสรางสันติสุขในพืน้ที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
 
สถานการณความไมสงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต เปนปญหาท่ีมีความ

ซับซอน และมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ พื้นฐานปญหาแทจริงเกิดจากความตองการมี
สวนรวม การดํารงอยูในสังคมไทยบนพื้นฐานของความเปนอัตลักษณเฉพาะ ในขณะที่มี
บุคคลกลุมหนึ่งซึ่งเปนคนจํานวนนอยเทานั้นไดใชเงื่อนไขในอัตลักษณเฉพาะดังกลาวมา
ขยายผลในการกอความไมสงบ ทําใหเกิดบรรยากาศความกลัว ความไมไววางใจระหวาง
ภาคสวนตางๆ ในพื้นที่จนทําใหประชาชนสวนใหญตกอยูในสภาพของความหวาดกลัว
เปนอุปสรรคในการเขามามีสวนรวมแกไขปญหาและพัฒนาพื้นที่เพื่อใหการดําเนินงานใน
การแกปญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถระงับ
และคล่ีคลายปญหาความไมสงบในพื้นที่ เกิดความสมานฉันทและไววางใจในระดับที่
เกื้อกูลตอการพัฒนาทั้งทางดาน 
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ดวยการดําเนินงานของเจาหนาที่รัฐอยางมี
บูรณาการ มีเอกภาพในการปฏิบัติงานเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพรวมกับการใชพลัง
สรางสรรคที่ดํารงอยูในสังคมไทย 

โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ. 2534 และโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีนายกรัฐมนตรีจึงออกคําส่ัง 
ดังตอไปนี้ 

ขอ 1 ใหจัดตั้งองคกรบริหารจัดการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตเปน
การเฉพาะ เพื่อใหเกิดเอกภาพการดําเนินงานตามนโยบายเสริมสรางสันติสุขจังหวัด
ชายแดนภาคใต และสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมระหวางสวนราชการฝายพลเรือน 
ตํารวจ ทหาร และภาคประชาชนในการปองกัน แกไขปญหาและการพัฒนาในพื้นที่ 
รวมทั้งการขจัดเงื่อนไขที่เอื้อตอการใชความรุนแรง 

ขอ 2 กําหนดนโยบายเสริมสรางสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
โดยมีองคประกอบของนโยบาย ดังนี้ 

2.1 วัตถุประสงค 
เพื่อใหจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยสงบสันติ ปราศจากเงื่อนไขที่เอื้อ

ตอการใชความรุนแรง และมีบรรยากาศที่เกื้อกูลตอการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ
สรางความสมานฉันทและความเปนธรรมที่เกื้อกูลตอการพัฒนาและการสรางสันติภาพ
อยางย่ังยืน 
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2.2 นโยบาย 
2.2.1 นํายุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจเขาถึง พัฒนา” และ “ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้งยึดมั่นแนวทางสันติวิธีเปนบรรทัดฐานการจัดการความขัดแยง
และการสรางความรักความสามัคคี และความสมานฉันทและความสงบสุขของประชาชน 

2.2.2 ยึดถือความเปนธรรมและกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรม
เปนปจจัยหลักท่ีสําคัญในการฟนฟูอํานาจรัฐ 

2.2.3 ใชกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเปนพลังในการเขาถึง
ประชาชน เพื่อเสริมสรางสันติสุขและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

2.2.4 สรางความเขาใจตอสถานการณความเปนจริงที่เกิดข้ึนตอสังคมทั้ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ เพื่อสรางความตระหนักของการอยูรวมกันภายใน
ชาติอยางสันติสุขบนพื้นฐานของความหลากหลายในวิธีคิด วิถีชีวิตและวัฒนธรรม 

ขอ 3 แนวทางการปฏิบัติ 
3.1 ดําเนินการทางการเมืองเชิงรุก และสรางความเปนธรรมในสังคม โดยการบูร

ณาการในการบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพตามหลักนิติธรรม รวมท้ังการจัด
ระบบงานขาวกรองและตอตานขาวกรองในพื้นที่อยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ สราง
สภาพแวดลอมที่ปลอดภัยเพื่อใหประชาชน มีความเชื่อมั่นศรัทธาและไววางใจในรัฐ 

3.2 เสริมสรางความเขาใจและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ระหวาง
ภาครัฐกับกลุมผูนําและผูสอนทางศาสนา ผูนําทองถิ่นผูนําชุมชนและองคกรภาคเอกชน 
เพื่อใหเกิดความรวมมือในการแกไขปญหา 

3.3 ขจัดเงื่อนไขและสาเหตุที่สงผลใหประชาชนในพื้นที่เกิดความรูสึกแตกแยก 
หรือความไมเทาเทียม โดยมีการปฏิบัติที่ประชาชนสัมผัสไดอยางเปนรูปธรรมในระดับที่
สามารถสงผลตอการสรางความรูสึกและบรรยากาศใหเห็นวาทุกคนสามารถอยูใน
ประเทศไทยไดอยางมีศักด์ิศรีและมีความสุขตามวิถีชีวิต สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม
ของตน 

3.4 สรางความเขาใจดวยการเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีถูกตองทันเวลา เพื่อสราง
และรักษาความปรองดอง และสมานฉันทระหวางประชาชนทุกหมูเหลา รวมทั้งปองกัน
และตอตานขาวลือและขาวสารที่บิดเบือนความเปนจริงอันจะทําใหประชาชนมีความ
เชื่อมั่นในแนวนโยบายของรัฐและการดําเนินการของรัฐบาลในการแกไขปญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต ตลอดจนเพื่อลดความนาเชื่อถือของกลุมกอความไมสงบ 
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จรรยาบรรณในการปฎิบัติงาน 
1.  เปาหมายและขอบเขต 
      1.1  รับผิดชอบตอ  : 
               1.1.1  สถาบันหลักของชาติ 
               1.1.2  สังคมโดยสวนรวม 
               1.1.3  นโยบายของรัฐ 
               1.1.4  ประชาคมความมั่นคง 
       1.2  ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพโดยความเปนธรรมดวยความจริงใจ 
       1.3  รักษาและเสริมสรางผลประโยชนของชาติ 
       1.4  ดําเนินการสงเสริมและริเริ่มภารกิจที่เปนประโยชนดานความมั่นคงแหงชาติ 
       1.5  มีความเปนประชาธิปไตย  และดํารงความเปนกลางทางการเมือง 
 
2.  การปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ ตองยึดถือหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 
        2.1  ความซื่อสัตยสุจริต  ตองเปนผูที่ทํางานอยางมีศักด์ิศรี ไมเห็นแกประโยชน
อันมิชอบหรืออันมิควรได 
        2.2  ความขยันหมั่นเพียร ตองอุทิศตนและเวลาใหกับการทํางานอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ  มีความขยันตั้งใจและเอาใจใสตองานในหนาที่รับผิดชอบใหสําเร็จลุลวง
ไปดวย ดี  
        2.3  ความรูความสามารถ  ตองเอาใจใสศึกษาเรียนรูงานในหนาที่  เตรียมความ
พรอมตลอดเวลา  เพื่อใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
        2.4  ความมีระเบียบวินัย  ตองประพฤติปฏิบัติตามตัวบทกฎหมาย 
ระเบียบ  ขอบังคับ  และคําส่ัง  ตลอดจนจรรยาบรรณนี้อยางเครงครัด 
        2.5  การรักษาความลับของขาราชการ  ตองมีจิตสํานึกแหงการรักษาความ
ปลอดภัย  และปฏิบัติอยางเครงครัดตามกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับและคําส่ัง 
         2.6  การพัฒนาแบบบูรณาการ  ตองรวมมือพัฒนาและสรางสรรคสํานักงานให
เปนองคกรที่มีวัฒนธรรมแหงการ เรียนรู  เปดกวาง  ปฏิบัติงานในลักษณะองค
รวม  มุงเนนประสิทธิภาพ  โดยรวมพลังแรงกายและแรงใจของเจาหนาที่ทุกคน 
          2.7  การรักษาผลประโยชนของทางราชการ  ตองรักษาผลประโยชนของทางการ
ในการบริหาร  และการใชจายงบประมาณแผนดินอยางมีประสิทธิภาพและอยาง
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ประหยัด  การรักษาทรัพยสินของทางราชการใหอยูในสภาพที่ดีและใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
          2.8  การสรางจิตสํานึกท่ีดีงาม  ตองมีความรับผิดชอบในเปาหมายแหง
จรรยาบรรณ การมีวิสัยทัศนที่กาวหนาและกวางไกล  การปรับปรุงตนเองและ
สํานักงาน   โดยมีการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน  วัฒนธรรม  และคานิยม ของระบบ
ราชการตามหลักการจัดการภาครัฐแนวใหมและการบริหารกิจการบานเมืองที่ ดี 
           2.9  ความถูกตองความชอบธรรม  ตองยึดหลักความถูกตอง ชอบธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล  ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติ หนาที่ทั้งปวง 
 
3.  ขอพึงปฏิบัติเพื่อความสําเร็จและความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
            3.1  ขอพึงปฏิบัติตน 
                     3.1.1  ประพฤติตนใหเหมาะสมทั้งทางวาจา  กิริยามารยาท การแตง
กายบุคลิก  และการวางตัว 
                     3.1.2  ไมประพฤติในทางเสื่อมเสียชื่อเสียงตอตนเองและตอสํานักงาน 
                     3.1.3  ใฝใจในการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มความรู ความสามารถพัฒนา
งานของตนและสํานักงานใหบังเกิดผลดีย่ิงข้ึน 
                     3.1.4  มีศีลธรรมจรรยาในการประพฤติตน  และยึดมั่น สรางสรรคความ
รักสามัคคีทั้งภายในและภายนอกสํานักงาน 
             3.2  ขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 
                     3.2.1  ศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทในเรื่องที่เกี่ยวของกับความ
มั่นคงแหงชาติ ทั้งภายในและระหวางประเทศ  และขอกฎหมาย  ระเบียบ
ปฏิบัติ  คําส่ัง  หนังสือเวียนที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ 
                     3.2.2  ศึกษางานในหนาที่ความรับผิดชอบอยางจริงจัง เพิ่มพูนขีด
ความสามารถของตนเองอยางตอเนื่องและตลอดเวลา 
                     3.2.3  ศึกษาและพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ ในการใช
เทคโนโลยีสมัยใหมดานการสรางระบบและการใชขอมูลขาวสาร คอมพิวเตอร  ตลอดจน
เครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยอื่น ๆ 
                     3.2.4  รักษาความลับของทางราชการอยางเครงครัด 
                     3.2.5  ไมใหขาวสารที่เกี่ยวของกับงานโดยไมมีหนาที่ หรือไมไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชาที่มีอํานาจส่ังการ           
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พระราชบัญญัตสิภาความมั่นคงแหงชาติพ.ศ. 2502  
และแกไขเพิ่มเตมิ 
ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 

ใหไว ณ วันที่  23  กันยายน   พ.ศ. 2502 
เปนปที่  14  ในรัชกาลปจจุบัน 

            พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มีพระบรมราชโองการ
โปรดเกลา ฯ ใหประกาศวา 
           โดยที่เปนการสมควรใหมีสภาความมั่นคงแหงชาติ 
           จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนําและ
ยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภาดังตอไปนี้ 
           มาตรา 1   พระราชบัญญัตินี้เรียกวา  “พระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแหงชาติ 
พ.ศ. 2502” 
           มาตรา 2   พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา
นุกเบกษา เปนตนไป 
           มาตรา 3  ใหยกเลิก 
                     (1)   พระราชบัญญัติสภาปองกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2499 
                      (2) พระราชบัญญัติสภาปองกันราชอาณาจักร (ฉบับที่ 2 )  พ.ศ. 2500 
           มาตรา 4 ใหมีสภาความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวยนายกรัฐมนตรีเปน
ประธาน รองนายกรัฐมนตรีเปนรองประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 
รัฐมนตรีวาการกระทรวง  การคลัง  รัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวง มหาดไทย รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม  และผูบัญชาการ
ทหารสูงสุด  เปนสมาชิก  เลขาธิการสภาความมั่นคงแหงชาติ  เปนสมาชิกและ
เลขานุการ 
           ประธานสภาความมั่นคงแหงชาติ  จะเชิญบุคคลใดมารวมการประชุมของสภา
ความมั่นคงแหงชาติ  หรือใหมาชี้แจงแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมก็ได 
           มาตรา 5  สภาความมั่นคงแหงชาติ  มีหนาที่ดังตอไปนี้ 
                       (1)   พิจารณาเสนอแนะคณะรัฐมนตรี  ในเรื่องนโยบาย
ภายใน  นโยบายตางประเทศ  และนโยบายการทหารกับการเศรษฐกิจ  และอื่น ๆ อัน
เกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติใหสอดคลอง  เพื่อใหกิจการทหารและกระทรวงทบวงกรม  
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พระราชบัญญัตกิารรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
พ.ศ. 2551 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 

เปนปที่ 63 ในรัชกาลปจจุบัน  
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการ

โปรดเกลาฯ ใหประกาศวา  
โดยท่ีเปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร  
พระราชบัญญัตินี้มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิและ

เสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 29 และมาตรา 31 ประกอบกับมาตรา 32 มาตรา 33 
มาตรา 34 มาตรา 36 มาตรา 41 และมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติใหกระทําไดโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย  

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนํา
และยินยอมของสภานิติบัญญัติแหงชาติ ดังตอไปนี้  

มาตรา 1  พระราชบัญญัตินี้เรียกวา “พระราชบัญญัติการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2551”  

มาตรา 2  พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราช
กิจจานุเบกษาเปนตนไป  

มาตรา 3  ในพระราชบัญญัตินี้ 
“การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร” หมายความวา การ

ดําเนินการเพื่อปองกัน ควบคุม แกไข และฟนฟูสถานการณใด ที่เปนภัยหรืออาจเปนภัย
อันเกิดจากบุคคลหรือกลุมบุคคลที่กอใหเกิดความไมสงบสุข ทําลาย หรือทําความ
เสียหายตอชีวิต รางกาย ทรัพยสินของประชาชนหรือของรัฐ ใหกลับสูสภาวะปกติเพื่อให
เกิดความสงบเรียบรอยของประชาชน หรือความมั่นคงของรัฐ 

“คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการอํานวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร 

“ผูอํานวยการ” หมายความวา ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร 
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“หนวยงานของรัฐ” หมายความวา สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการ
มหาชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงานอื่นของรัฐ แตไมรวมถึงศาลและ
องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

“เจาหนาที่ของรัฐ” หมายความวา ขาราชการ พนักงาน และลูกจางของ
หนวยงานของรัฐ 

“พนักงานเจาหนาที่” หมายความวา ผูซึ่งผูอํานวยการแตงตั้งให
ปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 

“จังหวัด” หมายความรวมถึง กรุงเทพมหานคร 
“ผูวาราชการจังหวัด” หมายความรวมถึง ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร  
มาตรา 4  ใหนายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  

หมวด 1 
กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
มาตรา 5  ใหจัดตั้งกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

เรียกโดยยอวา “กอ.รมน.” ข้ึนในสํานักนายกรัฐมนตรี มีอํานาจหนาที่และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

กอ.รมน. มีฐานะเปนสวนราชการรูปแบบเฉพาะอยูภายใตการบังคับ
บัญชาขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี โดยวิธีการปฏิบัติราชการและการบริหารงาน การจัด
โครงสราง การแบงสวนงานและอํานาจหนาที่ของสวนงาน และอัตรากําลัง ใหเปนไป
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

ใหนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหนารัฐบาลเปนผูอํานวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา “ผอ.รมน.” เปนผูบังคับบัญชาขาราชการ 
พนักงาน และลูกจางใน กอ.รมน. และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ กอ.รมน. โดย
มีผูบัญชาการทหารบกเปนรองผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

ผูอํานวยการอาจแตงตั้งผูชวยผูอํานวยการจากขาราชการในสังกัด กอ.
รมน. หรือเจาหนาที่ของรัฐอื่นไดตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงโครงสรางและการ
แบงสวนงานภายในของ กอ.รมน. 

ใหเสนาธิการทหารบกเปนเลขาธิการ กอ.รมน. มีหนาที่รับผิดชอบงาน
อํานวยการและธุรการของ กอ.รมน. 
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แนวขอสอบพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร พ.ศ. 2551 

 
1. พระราชบัญญตัิการรกัษาความมัน่คงภายในราชอาณาจกัร ฉบับที่ใชเปนฉบับ พ.ศ.ใด 

ก. พ.ศ. 2545     ข. พ.ศ. 2549 
ค. พ.ศ. 2550     ง. พ.ศ. 2551 
ตอบ ง. พ.ศ. 2551 

 
2.พระราชบญัญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ใหไวเมื่อใด 

ก. ณ วันที่ 19 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2545 
ข. ณ วันที่ 19 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2549 
ค. ณ วันที ่19 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2550 
ง. ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
ตอบ ง. ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
 

3.พระราชบญัญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร มีผลบังคับใชเมื่อใด 
 ก. ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ข. ถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ค. 7 วันหลังจากประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ง. 30 วันหลังจากประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ตอบ ข. ถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปน
ตนไป  
 
4. การดําเนินการเพื่อปองกัน ควบคุม แกไข และฟนฟูสถานการณใด ที่เปนภัยหรืออาจ
เปนภัยอันเกิดจากบุคคลหรือกลุมบุคคลที่กอใหเกิดความไมสงบสุข ทําลาย เรียกวา 
 ก. ความมั่นคงแหงชาติ    

ข. การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ค. การปองกันความมั่นคงแหงชาติ 
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ง. มาตรการการปกปองความมั่นคงแหงชาติ 
ตอบ ข. การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร 
 “การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร” หมายความวา การดําเนินการ

เพื่อปองกัน ควบคุม แกไข และฟนฟูสถานการณใด ที่เปนภัยหรืออาจเปนภัยอันเกิดจาก
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่กอใหเกิดความไมสงบสุข ทําลาย หรือทําความเสียหายตอชีวิต 
รางกาย ทรัพยสินของประชาชนหรือของรัฐ ใหกลับสูสภาวะปกติเพื่อใหเกิดความสงบ
เรียบรอยของประชาชน หรือความมั่นคงของรัฐ 
 
5.กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา  

ก. กอ.รมน.     ข. ก.อ.รมน. 
ค. ก.รมน.     ง. ก.ร.ม.น. 
ตอบ ก. กอ.รมน.  
กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา “กอ.รมน.” 

ข้ึนในสํานักนายกรัฐมนตรี มีอํานาจหนาที่และรับผิดชอบเก่ียวกับการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร 

 
6. กอ.รมน. ข้ึนตรงตอผูใดโดยตรง 

ก. รัฐมนตรีกระทรวงมหาดไทย 
ข. นายกรัฐมนตรี  
ค. รัฐมนตรีกระทรวงยุติธรรม 
ง. อธิบดีกรมตํารวจ 
ตอบ  ข. นายกรัฐมนตรี 
กอ.รมน. มีฐานะเปนสวนราชการรูปแบบเฉพาะอยูภายใตการบังคับบัญชาขึ้นตรง

ตอนายกรัฐมนตรี โดยวิธีการปฏิบัติราชการและการบริหารงาน การจัดโครงสราง การ
แบงสวนงานและอํานาจหนาที่ของสวนงาน และอัตรากําลัง ใหเปนไปตามที่คณะรัฐมนตรี
กําหนด 
 
7. ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร คือผูใด 

ก. รัฐมนตรีกระทรวงมหาดไทย 
ข. นายกรัฐมนตรี  
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ค. รัฐมนตรีกระทรวงยุติธรรม 
ง. อธิบดีกรมตํารวจ 
ตอบ  ข. นายกรัฐมนตรี 
ใหนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหนารัฐบาลเปนผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา “ผอ.รมน.” เปนผูบังคับบัญชาขาราชการ พนักงาน และ
ลูกจางใน กอ.รมน. และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ กอ.รมน. โดยมีผูบัญชาการ
ทหารบกเปนรองผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
 
8.คณะกรรมการอํานวยการรักษา ความมั่นคงภายในราชอาณาจักรคณะหนึ่ง
ประกอบดวย ใครเปนประธาน 
 ก. นายกรัฐมนตรี    ข. รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 

ค. รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย ง. รัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม  
ตอบ ก. นายกรัฐมนตรี 

 
9. กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการอํานวยการรักษาความมั่นคงใน
ราชอาณาจักรคือ 
 ก. คณะกรรมการขาราชการพลเรือน   

ข. เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
ค. อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
ง. อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ตอบ ง. อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

 
10. ผูชวยเลขานุการใน กอ.รมน. มีไดไมเกินกี่คน 
 ก. สองคน     ค. สามคน 
 ค. ส่ีคน     ง. หาคน 

ตอบ ก. สองคน 
ใหมีคณะกรรมการอํานวยการรักษา ความมั่นคงภายในราชอาณาจักรคณะหนึ่ง

ประกอบดวย นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมายเปน
ประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมและรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยเปน
รองประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม รัฐมนตรีวาการกระทรวงเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสาร ปลัดกระทรวงกลาโหม ปลัดกระทรวงการตางประเทศ 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย อัยการสูงสุด เลขาธิการสภาความมั่นคงแหงชาติ ผูอํานวยการ
สํานักขาวกรองแหงชาติ ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ผูบัญชาการทหาร
สูงสุด ผูบัญชาการทหารบก ผูบัญชาการทหารเรือ ผูบัญชาการทหารอากาศ ผูบัญชาการ
ตํารวจแหงชาติ อธิบดีกรมบัญชีกลางและอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ เปนกรรมการและ
เลขาธิการ กอ.รมน. เปนกรรมการและเลขานุการ และใหผูอํานวยการแตงตั้งขาราชการ
ใน กอ.รมน. เปนผูชวยเลขานุการไมเกินสองคน 
 
11. กองทัพภาคนั้นจัดใหมีกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค เรียกโดยยอวา  

ก. กอ.รมน.ภาค    ข. ก.รมน.ภาค 
ค. ก.ภ.รมน.     ง. ภาค. รมน. 
ตอบ ก. กอ.รมน.ภาค 
เมื่อมีกรณีจําเปนในอันที่จะรักษาความมั่นคงภายในราชอาณา จักรในพื้นที่ของ

กองทัพภาคใด คณะกรรมการโดยคําเสนอแนะของผูอํานวยการจะมีมติใหกองทัพภาค
นั้นจัดใหมีกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค เรียกโดยยอวา “กอ.รมน.ภาค” ก็
ได 
 
12. ผอ.รมน.ภาค อาจแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา กอ.รมน.ภาคข้ึนคณะหนึ่ง 
ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการมีจํานวนไมเกินเทาใด 

ก. ไมเกินสิบคน    ข. ไมเกินย่ีสิบคน 
ค. ไมเกินสามสิบคน    ง. ไมเกินหาสิบคน 
ตอบ ง. ไมเกินหาสิบคน 
เพื่อประโยชนในการสรางการมีสวนรวมในการแกไขปญหาหรือปองกันภัยที่จะ

เกิดข้ึน ผอ.รมน.ภาค อาจแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา กอ.รมน.ภาคข้ึนคณะหนึ่ง 
ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการมีจํานวนไมเกินหาสิบคนโดยแตงตั้งจากผู
ซึ่งเปนที่ยอมรับนับถือของประชาชนในพื้นที่ทุกภาคสวน มีหนาที่ในการเสนอแนะการ
แกไขปญหาหรือปองกันภัยที่จะเกิดข้ึน และใหคําปรึกษาตามที่ ผอ.รมน.ภาค รองขอ  
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โครงการและการออกแบบองคการ 
 

การจัดองคการ  (Organizing)  คือ  กระบวนการในการกําหนดโครงสรางของ
องคการ  โดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ  อยางมีระบบเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ  
หรือเปนกระบวนการที่กอใหเกิดการใชทรัพยากรในองคการท้ังหมดอยางมีระเบียบ 
 
ความสําคัญของการจัดองคการ  (The Importance of Organizing) 

การจัดองคการถือเปนเครื่องมือเบื้องตนของผูบริหารในการกระทําตาม
แผนงาน  นั่นคือ  เปนตัวสรางและบํารุงรักษาความสัมพันธระหวางทรัพยากรของ
องคการท้ังหมด  โดยชี้ใหเห็นวา  ทรัพยากรใดควรนําไปใชกับกิจกรรมใด  เมื่อไร  ที่
ไหน  และอยางไร  ซึ่งความพยายามในการจัดองคการอยางละเอียดถี่ถวนจะชวย
ผูบริหารในการลดขอบกพรองหรือจุดออนขององคการ  เชน  การทํางานที่ซ้ําซอน  และ
การใชทรัพยากรโดยเปลาประโยชน 

  จุดมุงหมายในการจัดองคการ  (Purpose of Organizing)  มีดังนี้ 
1. การแบงงานเปนกลุมและแผนงานตามลักษณะ 
2. การมอบหมายงานและความรับผิดชอบใหแตละคน 
3. กอใหเกิดการประสานงานในกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ 
4. การจัดกลุมงานเปนหนวยงาน 
5. การกําหนดความสัมพันธระหวางบุคคล กลุม และแผนกงาน 
6. การกําหนดอํานาจหนาที่อยางเปนทางการ 
7. การจัดสรรและใชทรัพยากรขององคการ 

 
ทฤษฎีองคการแบบดั้งเดิม  (Classical Organizing Theory) 

ระบบราชการ  (Bureaucracy)  เปนคําที่  Max Weber  นํามาใชในการ
อธิบายระบบการบริหารงานซึ่งมีลักษณะที่มีรายละเอียดในกรรมวิธีและกฎระเบียบใน
การทํางาน  มีการกําหนดลําดับข้ันการบังคับบัญชาและความสัมพันธตาง ๆ ระหวาง
สมาชิกในองคการไวอยางชัดเจน 

 องคการอยางเปนทางการ  (Formal Organization)  เปนโครงสรางของ
บทบาทที่ไดกําหนดข้ึนในกิจการที่มีการจัดองคการอยางเปนทางการ 
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การจัดการทรพัยากรมนุษย 
การจัดบุคคลเขาทํางาน  (Staffing)  ซึ่งในปจจุบันนิยมเรียกวา  "การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย"(Human Resource Management)  คือ  การจัดหาคนมาทํางานและ
บํารุงรักษา  หรือเปนการระบุความตองการในกําลังแรงงาน  (Work Force)  การจัดการ
ดูแลคนที่ไดมา  การสรรหา  (Recruiting)  การคัดเลือก  การวางตําแหนงการสงเสริม  
การประเมินผล  การวางแผนงานอาชีพ  การจายเงินชดเชย  และการฝกอบรมบุคคล 
 
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย  (HRM Process) 

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมที่สําคัญในการจัดคนเขา
ทํางาน  และดํารงไวซึ่งผลการปฏิบัติงานของพนักงานในระดับสูง  โดยมี  8  ข้ันตอน คือ 

 1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย  (Human Resource Planning) 
 System Approach  คือ  แนวความคิดแบบระบบหรือการวิเคราะหเชิง

ระบบ  เปนระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยที่สรางความมั่นใจใหแกผูบริหารวา  ไดมี
บุคคลที่มีความสามารถในการทํางานใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  โดยมีการ
วางแผนดานกําลังคน  การฝกอบรม  การพัฒนา  และเนนในดานแรงงานสัมพันธ 

 2. การสรรหาบุคคล(Recruitment)และการลดกําลังคน  (Decruitment) 
 การสรรหา  (Recruitment) เปนกระบวนการของการกําหนดพื้นที่หลัก

แหลง  และดึงดูดความสามารถของบุคคลใหมาสมัครงาน  เพราะผูบริหารจําเปนตองสรร
หาบุคคลเขาทํางาน  ซึ่งเปนหลักการแรกของการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 การลดกําลังคน  (Decruitment)  เปนเทคนิคในการลดอุปทานดาน
แรงงานภายในองคการ  ซึ่งประกอบดวย  การไลออก  ปลดออก  ลดเวลาทํางาน  
เกษียณอายุกอนเวลา และการจัดแบงงานกันทํา  โดยความจําเปนในการลดกําลังคนอาจ
เกิดข้ึนไดทุกขณะเพื่อความเหมาะสมและตามความตองการของฝายบริหาร  เชน  
ในขณะที่เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลก  ทําใหธุรกิจตองลดกําลังคนทํางานลง  จึงจะ
ทําใหธุรกิจผานพนวิกฤติไปได 

 3. การคัดเลือก  (Selection) 
 การคัดเลือก  (Selection)  เปนกระบวนการในการกลั่นกรองผูที่มาสมัคร

งาน  เพื่อใหไดคนที่เหมาะสมท่ีสุดมาทํางาน  และยังเปนการวางแผนความตองการเพื่อ
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การบริหารงานอยางละเอียดลึกซึ้ง  เปนพื้นฐานที่สําคัญตามความตองการของตําแหนง
งาน 

การคัดเลือกถือเปนการพยากรณหรือการคาดการณอยางหนึ่ง  ซึ่งจะมีผล
ออกมา 4 ประการ คือ การตัดสินใจที่ถูกตอง  (การปฏิเสธคนไมดี),  การยอมรับ
ขอผิดพลาด,  การปฏิเสธขอผิดพลาด  และการตัดสินใจท่ีถูกตอง  (การยอมรับคนดี) 

ขอผิดพลาดในการคัดเลือกสามารถชักนําไปสูความเปนจริงตามหลักการ
ของ  Peter ซึ่งกลาววาผูบริหารมีแนวโนมที่จะไดรับการสงเสริมใหไปอยูในระดับ
ความสามารถของตัว  ถึงแมวาจะมีขอแนะนําจากหลาย ๆ ฝายวา  การตัดสินใจคัดเลือก
ควรขึ้นอยูกับผูบังคับบัญชาที่ตําแหนงนั้นสังกัดอยู 

ความเที่ยงตรง  (Validity)  หรือความถูกตอง  ความสมบูรณ  คือ  การ
พิสูจนวาความสัมพันธระหวางเครื่องมือในการคัดเลือกกับเกณฑที่ใชเขากันไดดี 

ความเช่ือถือได  (Reliability)  หรือความไวใจได  คือ  ความสามารถ
ของเครื่องมือที่ใชคัดเลือกสามารถวัดส่ิงเดียวกันไดอยางสม่ําเสมอ 

กระบวนการคัดเลือกควรประกอบดวยการสัมภาษณ  การทดสอบ  และใช
ศูนยการวัดผล  เพื่อหลีกเล่ียงความไมพอใจ  และการหมุนเวียนเขาออกของคนงาน  
โดยกิจการควรใหความมั่นใจแกพนักงานใหมเพื่อใหรูจักและคุนเคยกับคนงานอื่น ๆ  ใน
องคการ 

เคร่ืองมือในการคัดเลือก  (Selection Device)  ไดแก  แบบฟอรมใบ
สมัคร,  การทดสอบขอเขียน,  การทดสอบความรูความสามารถโดยลงมือปฏิบัติจริง  
เชน  การศึกษา  ความรู  ทักษะและความชํานาญ,  การสัมภาษณ,  การตรวจสอบ
หลักฐานและขอมูลของผูสมัคร,  การตรวจรางกาย 

 4. การปฐมนิเทศ  (Orientation) 
 การปฐมนิเทศจัดทําข้ึนมาเพื่อตองการแนะนําพนักงานใหมใหรูจักและ

คุนเคยกับองคการ  โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ  เปนการลดความกระวนกระวายใจใน
เบื้องตน,  ทําใหพนักงานใหมคุนเคยกับงาน  สถานที่ทํางานและองคการ,  ทําใหคนเกา
กับคนใหมปรับตัวเขาหากัน 

 5. การฝกอบรม  (Training) 
 การฝกอบรม  เปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากร  ซึ่ง

จะทําใหเขาเหลานั้นมีประสิทธิภาพในการทํางานเพิ่มข้ึน  และความสามารถของ
พนักงานท่ีทํางานในองคการจนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายนั้น  พนักงานควรไดรับการ
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ฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ  สวนการพัฒนาผูบริหารวิธีที่จะใหไดผลดีควรใชวิธีการพัฒนา
และฝกอบรมอยางสม่ําเสมอและมีระบบ 

ขั้นตอนของการฝกอบรม  มีดังนี้ 
1. การหาความตองการในการฝกอบรม  
2. การออกแบบโปรแกรมการฝกอบรม 
3. การนําโปรแกรมการฝกอบรมไปใช  
4. การประเมินผลโครงการการฝกอบรม 
 

กระบวนการพัฒนาผูบริหารและการฝกอบรม  มีข้ันตอนดังนี้ 
1. ความตองการขององคการ  ไดแก  จุดมุงหมายของกิจกรรม  การสรรหา

ผูบริหาร  และอัตราการหมุนเวียนเขาออก 
2. ความตองการในการดําเนินงานและงานในตัวของมันเอง  ไดแก  คํา

บรรยายลักษณะงานและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. ความตองการฝกอบรมของแตละบุคคล  ไดแก  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  การทดสอบและการสํารวจ 
4. งานในปจจุบัน  ไดแก  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานท่ีเปนจริงและท่ี

ตองการ 
5. งานในข้ันตอไป  ไดแก  เปรียบเทียบความสามารถในปจจุบันกับความ

ตองการของงานในขั้นตอไป  และการเตรียมตัวอยางมีระบบสําหรับงานใหมที่จะ
ไดรับมอบหมาย 

6. ความตองการในอนาคต  ไดแก  การคาดการณความสามารถใหมที่
จะตองใชกับงานในขั้นตอไป  และการรวมกันของการวางแผนการฝกอบรม 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร  (Manager Development)  มีดังนี้ 
1. On the Job Training  เปนการฝกอบรมในระหวางการทํางาน ไดแก  

ความกาวหนาตามที่ไดวางแผนไวการสับเปล่ียนงานการเปนผูชวยในตําแหนงงาน
หนึ่ง  การเล่ือนข้ันชั่วคราว  คณะกรรมการขั้นตนการสอนและการฝกหัด 

2. Internal and External Training  เปนการฝกอบรมภายในและภายนอก  
ไดแก  การฝกอบรมที่มีตอความรู สึก  โปรแกรมการจัดประชุม  โปรแกรมการ
ฝกอบรมซึ่ งจัดโดยมหาวิทยาลัย  การสอนโดยการอานโทรทัศนและวี ดีโอ  
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แบบจําลองทางธุรกิจ  แบบฝกหัดท่ีทําใหเกิดความชํานาญ  และระบบผูเชี่ยวชาญ  
(Expert System : ES) 

 6. การประเมินผล  (Evaluation) 
การประเมินผลเปนสิ่ ง สําคัญอยาง ย่ิงตอการบริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งจากหลักฐานที่เชื่อถือได  แสดงใหเห็นความแตกตางระหวาง
จุดมุงหมายของการประเมินผลที่ไดกําหนดไวกับวิธีการท่ีใชจริง  ซึ่งความแตกตาง
เหลานี้เปนสาเหตุของความไมพอใจ 

 
 วัตถุประสงคของการประเมินผล  มีดังนี้ 

1. การพัฒนาทางดานการบริหาร  
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาการปฏิบัติงาน  
4. การพิจารณาคาตอบแทน 
5. การชี้ใหเห็นถึงความสามารถ  
6. ขอมูลยอนกลับ 
7. การวางแผนกําลังคน  
8. การติดตอส่ือสาร 

การประเมินผลงานที่เรียกวา 360 องศา  หมายถึงการปฏิบัติงานขององคการ
จะถูกประเมินจากบุคคลที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  เชน  ลูกคา  ผูขายวัตถุดิบ  เพื่อนรวมงาน  
ผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  รวมทั้งผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ กับผูถูกประเมิน 

การทบทวนการประเมินผล  มี  3  วิธี คือ 
1. การประเมินผลอยางละเอียดที่เปนทางการ 
2. การทบทวนความกาวหนาหรือเปนไปตามระยะเวลา 
3. ใชเปนเครื่องชี้ที่ตอเนื่องกันไปของการทํางาน 

 7. การพัฒนาอาชีพ  (Career Development) 
การพัฒนาอาชีพ  เปนลําดับข้ันของตําแหนงงาน  ซึ่งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

จะตองครอบครองระหวางชวงชีวิตการทํางานของบุคคลนั้น  ซึ่งโดยท่ัวไปองคการจะ
ออกแบบโครงการพัฒนาอาชีพเพื่อชวยใหพนักงานไดตระหนักถึงเปาหมายของงาน
อาชีพนั้น ๆ 
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ขอสอบ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ.2547 

 

8.พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานในลักษณะที่ตองใชความรูหรือความเชี่ยวชาญสูงมาก
เปนพิเศษหมายถึงผูใด 
 ก. พนักงานราชการ    ข. พนักงานราชการทั่วไป 
 ค. พนักงานราชการพิเศษ   ง. พนักงานราชการเชี่ยวชาญ 
 ตอบ ค. พนักงานราชการพิเศษ 

พนักงานราชการพิเศษ ไดแก พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะ
ที่ตองใชความรูหรือความเชี่ยวชาญสูงมากเปนพิเศษเพื่อปฏิบัติงานในเรื่องที่มี
ความสําคัญและจําเปนเฉพาะเรื่องของสวนราชการ หรือมีความจําเปนตองใช
บุคคลในลักษณะดังกลาว (ระเบียบฯ ขอ 6 (2)) 

 
9.ในการกําหนดตําแหนงของพนักงานราชการจะจําแนกเปนกลุมงานโดยพิจารณาจากสิ่งใด 
 ก. ลักษณะงานและผลผลิตของงาน  ข. ลักษณะงานและคุณภาพของงาน 
 ค. ประเภทและผลผลิตของงาน  ง. ประเภทและคุณภาพของงาน 
 ตอบ ก. ลักษณะงานและผลผลิตของงาน 

ในการกําหนดตําแหนงของพนักงานราชการ ใหกําหนดตําแหนงโดย
จําแนกเปนกลุมงานตามลักษณะงานและผลผลิตของงาน (ระเบียบฯ ขอ 7) 

(1) กลุมงานบริการ 
(2) กลุมงานเทคนิค 
(3) กลุมงานบรหิารท่ัวไป 
(4) กลุมงานวิชาชพีเฉพาะ 
(5) กลุมงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 
(6) กลุมงานเชี่ยวชาญพเิศษ   

 
10.ตําแหนงของพนักงานราชการมกีี่กลุม 
 ก. 4 กลุม     ข. 5 กลุม 
 ค. 6 กลุม     ง. 7 กลุม   
 ตอบ ค. 6 กลุม 

คําอธิบายดังขอขางตน 
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11.ขอใดไมใชกลุมงานของพนักงานราชการ 
 ก. กลุมงานบริการ    ข. กลุมงานเทคนิค 
 ค. กลุมงานบริหาร    ง. กลุมงานเชี่ยวชาญพิเศษ 
 ตอบ ค. กลุมงานบริหาร 

คําอธิบายดังขอขางตน 
12.ในการกําหนดตําแหนงของกลุมงานและกําหนดลักษณะงานใหเปนไปตามประเภท 

ของใคร 
 ก. อธิบดี     ข. ปลัดทบวง 
 ค. ปลัดกระทรวง    ง. คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 
 ตอบ ง. คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 

การกําหนดใหพนักงานราชการประเภทใดมีตําแหนงในกลุมงานใด และ
การกําหนดลักษณะงานและคุณสมบตัิเฉพาะของกลุมงาน ใหเปนไปตามประกาศ
ของคณะกรรมการ  (ระเบียบฯ ขอ 7) 

 
13.กรอบอตัรากําลังพนักงานราชการมีระยะเวลากี่ป 
 ก. 2 ป      ข. 3 ป 
 ค. 4 ป      ง. 5 ป 
 ตอบ ค. 4 ป 

สวนราชการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานราชการเปนระยะเวลาสี่ป 
โดยใหสอดคลองกับเปาหมายการปฏิบัติราชการของสวนราชการและแผน
งบประมาณเชิงกลยุทธ  ทั้งนี ้ตามแนวทางการจัดกรอบอัตรากําลังพนักงาน
ราชการที่คณะกรรมการกําหนด (ระเบียบฯ ขอ 9) 

 
14.ในการจัดทํากรอบอตัรากําลังพนักงานราชการนั้นตองใหสอดคลองกับส่ิงใด 
 ก. เปาหมายการปฏิบัติราชการ  ข. แผนงบประมาณเชิงกลยุทธ 
 ค. แผนการดําเนินงาน   ง. ถูกท้ังขอ ก. และ ขอ ข. 
 ตอบ ง. ถูกทั้งขอ ก. และ ขอ ข. 
  คําอธิบายดังขอขางตน 
 
 



24 
 

แนวขอสอบบุคลากร   
 
91.การเสริมสรางใหผูปฏิบัติงานมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานสัมพันธกับขอใด 
  ก. Personnel Development  ข. Classification  
  ค. Compensation  ง. Probation   
 ตอบ  ก. Personnel Development  
 การพัฒนาคนเปนกระบวนการกระตุนและเสริมสรางผูปฏิบัติงานในดานความรูและ
ทักษะ  ซ่ึงจะทําใหผูปฏิบัติงานแสดงความผูกพันและภักดีตอองคกรมากข้ึนและนอกจากนี้
บุคคลากรในองคกรก็ยังมีบทบาทสําคัญ 
 
92.ขอใดถือวาเปนข้ันตอนสุดทายของการไดมาซ่ึงบุคคลเขาไปทํางาน 
  ก. Personnel Development  ข. Classification  
  ค. Compensation  ง. Probation   
 ตอบ ง. Probation  
 การทดลองปฏิบัติงาน  Probation  จัดเปนมาตรการขั้นสุดทายในการสรรหาและ
คัดเลือกคนเขาทํางานซ่ึงมีจุดมุงหมายเพื่อท่ีจะเลือกสรร  และกลั่นกลองใหเปนท่ีม่ันใจวาได
คนดีท่ีสุดเขามาทํางานโดยเปนผูมีความประพฤติดีมีความรูความสามารถ 
 
93.คุณภาพชีวิตในการทํางานเกี่ยวของกับเร่ืองใด  
  ก. การเคารพและยอมรับศักด์ิศรีความเปนมนุษย 
  ข. การสรางความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  
  ค. การสรางความเจริญกาวหนาใหผูปฏิบัติงาน 
  ง. การสรางสรรคงานเพื่อใหผูปฏิบัติไดใชความคิดและทักษะ   
 ตอบ  ข. การสรางความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
 คุณภาพชีวิตในการทํางาน  มี  2  ลักษณะคือ  การพิจารณาปฏิกิริยาของผูปฏิบัติงาน
วามีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ลักษณะที่สองเปนการพิจารณาจากแนวปฏิบัติหรือ
วิธีการเทคนิคในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
 
94.ข้ันตอนตอไปนี้ข้ันตอนใดตองทําเปนอันดับแรก  
  ก. การเกลี่ยอัตรากําลัง  
  ข. การจัดทําบัญชีรายช่ือตําแหนงท่ีเกษียณอายุ  
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  ค. การทบทวนภารกิจวาจําเปนตองปฏิบัติอยูหรือไม 
  ง. การเสนอคําขอพรอมเหตุผลท่ีไมยุบเลิกอัตราตําแหนงท่ีเกษียณอายุ 
 ตอบ  ข. การจัดทําบัญชีรายชื่อตําแหนงที่เกษียณอายุ 
 มีข้ันตอนในการทํางานดังตอไปนี้   
 1.  จัดทําบัญชีรายช่ือตําแหนงท่ีเกษียณอายุ 
 2.  การทบทวนภารกิจวาจําเปนตองปฏิบัติอยูหรือไม   
 3.  การนําเสนอคําขอรองเหตุท่ีไมยุบเลิกอัตราตําแหนงเกษียณ   
 4.  การเกลี่ยอัตรากําลัง   
 5.  การจัดการระบบขอมูลสนเทศดานกําลังเพื่อใชในการตรวจสอบอัตรากําลัง 
 
95.หนวยงานใดตอไปนี้ไมเกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
  ก.สํานักงานตรวจเงินแผนดิน   
  ข. คณะกรรมการกําหนดเงินเดือนแหงชาติ 
  ค. สํานักงบประมาณ  
  ง.ไมมีคําตอบขอใดถูก 
 ตอบ  ง.ไมมีคําตอบขอใดถูก 
 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแก   
 1.  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (ก.พ.)   
 2.  กระทรวง  ทบวง  กรม   
 3.  จังหวัด 
 4.  องคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 5.  ฝายบริหารงานบุคคลของหนวยงาน   
 6.  หนวยงานกําหนดและกํากับนโยบายหรือแผนฯ  ระดับชาติ   
 7.  อื่น ๆ  เชน  ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  (NECTEC)  
เปนตน 
 
97.คาตอบแทนประเภทใดถือปฏิบัติเหมือนเงินเดือน 
  ก. บําเหน็จบํานาญ  ข. เงินประจําตําแหนง  
  ค. เงินชวยเหลือการศึกษาของบุตร ง. ถูกทุกขอ 
 ตอบ  ข. เงินประจําตําแหนง  
 คาตอบแทนของขาราชการมี ท้ังเปนตัวเ งิน  และเปนประโยชน เกื้ อกูลกัน  
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  ไดแก   
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ส่ังซื้อไดท่ี 
www.SheetRam.com 

 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422, 

085-9679080,085-9993722,085-9993740 
 

 
แจงการโอนเงิน พรอมช่ือ และอเีมลลที ่

  LINE ID :  sheetram 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422,085-9679080, 

085-9993722,085-9993740 
 

 
 


