
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

ขอบเขตเนื้อหา 
 

สวนที่ 1 ความรูเก่ียวกับ สภาความมั่นคงแหงชาติ 
ความเปนมาของสภาความมั่นคงแหงชาติ       5 
วิสัยทัศน           5 
พันธกิจ           6 
องคประกอบและอํานาจหนาที่ของสภาความมัน่คงแหงชาติ    6 
นโยบายเสริมสรางสันตสุิขในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต     9 
จรรยาบรรณในการปฎิบัติงาน        17 
 

สวนที่ 2 กฎหมายที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแหงชาติพ.ศ. 2502 และแกไขเพิ่มเติม   21 
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2551   24 
แนวขอสอบพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2551 35 
 

สวนที่ 3 ความรูเฉพาะตําแหนงบุคลากร 
องคกรและการจัดการ          40 
การจัดการในอดีตและปจจุบัน        48 
วัฒนธรรมองคการและสภาวะแวดลอม       59 
การจัดการในยุคโลกาภิวัตน         62 
ความรับผิดชอบทางสังคมและจริยธรรมทางธุรกิจ      66 
การตัดสินใจทางการจัดการ         68 
พื้นฐานการวางแผน          72 
การจัดการเชิงกลยุทธ    79 
เครื่องมอืและเทคนิคในการวางแผน   84 
การจัดการทรัพยากรมนุษย    98 
การจัดการการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม   104 
พื้นฐานของพฤติกรรม   110 
การเขาใจกลุมและทีม   117 



3 
 

การจูงใจพนกังาน   125 
ภาวะผูนํา   132 
พื้นฐานการควบคมุ   141 
การบริหารงานผลิต   145 
เครื่องมอืและเทคนิคในการควบคมุ   149 
ความรูทัว่ไปเกี่ยวกับงานธุรการ         154 
งานธุรการ            154 
บทบาทของเจาหนาที่ธุรการ          154 
แผนการบริหารงานเอกสาร          155 
การจัดทําบัญชีเอกสาร          158 
ระบบการจดัเก็บเอกสาร          159 
วิธีปฏิบัติในการจัดเก็บเอกสาร         161 
การจําแนกประเภทรายงาน          163 
ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร         169 
ระเบียบงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2548   202 
สรุปพระราชบัญญตัิขอมลูขาวสารของราชการ พ.ศ.2540   216 
การรางหนังสือราชการ   223 
สรุประเบียบวาดวยรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ.2544   230 
ความรูเกี่ยวกับพนักงานราชการ    241 
แนวขอสอบความรูเกี่ยวกับคอมพิวเตอร    252 
แนวขอสอบพนักงานราชการ    276 
แนวขอสอบงานดานธุรการ    288 
แนวขอสอบบุคลากร     299 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

ความเปนมาของสภาความมัน่คงแหงชาติ 
 
สภาความมั่นคงแหงชาติเกิดข้ึนเปนครั้งแรกโดยพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ

พระมงกุฎ เกลาเจาอยูหัว ซึ่งทรงมีพระราชประสงคจะใหมีการพิจารณางานในภารกิจ
ทางดานการทหารเพื่อการปองกันประเทศ เปนไปอยางละเอียดรอบคอบ มีประสิทธิภาพ 
และมีการประสานงานซึ่งกันและกัน จึงไดทรงโปรดเกลาใหมีสภาเพื่อทําหนาที่ดังกลาว
ข้ึนเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2453 แตเดิมนั้นยังไมมีชื่อเรียกเปนการเฉพาะ แตเรียก
เปนการทั่วไปวา “สภาเกี่ยวกับการปองกันพระราชอาณาจักร” โดยมีพระมหากษัตริย
เปนองคประธานฯ  
        ไดมีการปรับปรุงและแกไของคประกอบของสภามาเปนลําดับ กลาวคือในป พ.ศ. 
2470 ไดมีการแกไขปรับปรุงทั้งในดานองคประกอบและอํานาจหนาที่ และเรียกชื่อใหมวา 
“สภาปองกันพระราชอาณาจักร” จนกระท่ังถึงเดือนกรกฎาคม 2475 หลังการ
เปล่ียนแปลงการปกครองไดมีการจัดระเบียบการปองกันราชอาณาจักรข้ึนใหม สภา
ปองกันพระราชอาณาจักรจึงถูกยกเลิกไป ตอมาเมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2487 ไดมี
การจัดตั้ง “สภาการสงคราม” ข้ึน โดย ออกเปนพระราชบัญญัติชื่อวาพระราชบัญญัติสภา
การสงคราม ซึ่งนับเปนพระราชบัญญัติฉบับแรกที่เกี่ยวกับสภาความมั่นคงแหงชาติ 
เพราะไดการ กําหนดใหสภาการสงครามมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินสงครามทั้งใน 
ทางทหาร ทางเศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนสวัสดิภาพของประชาชน สภาการ
สงครามมีอายุไดเพียง 8 เดือน ก็ยกเลิกไป เนื่องจากไดมีการจัดตั้ง “สภาปองกัน
ราชอาณาจักร” ข้ึนแทน โดยออกเปนพระราชบัญญัติชื่อวา พระราชบัญญัติสภาปองกัน
ราชอาณาจักร เมื่อ 10 กันยายน พ.ศ. 2487 หลังจากนั้นเมื่อ 31 มกราคม พ.ศ. 2499 
ไดมีพระราชบัญญัติสภาปองกันราชอาณาจักรออกมาใหม ยกเลิกพระราชบัญญัติเดิม 
และใชอยูจนกระทั่งไดมีการการเปล่ียนแปลงครั้งสําคัญ คือ การยกเลิกพระราชบัญญัติ
สภาปองกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2499 และประกาศใชพระราชบัญญัติสภาความมั่นคง
แหงชาติ พ.ศ. 2502 นับเปนการเปล่ียนแปลงจาก “สภาปองกันราชอาณาจักร” เปน 
“สภาความมั่นคงแหงชาติ” มาจนกระทั่งทุกวันนี้ 
 
วิสัยทัศน 

มุงเปนองคกรหลักในการกําหนดทิศทางนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อเปน
หลักประกันในการรักษาความมั่นคงและผลประโยชนแหงชาติอยางย่ังยืน 
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พันธกิจ 
1. กําหนด ทิศทาง พัฒนา และเสนอแนะนโยบายและยุทธศาสตร รวมทั้งการ

พัฒนาองคความรู ในการบริหารจัดการปญหาที่กระทบตอความมั่นคงของชาติสอดคลอง
กับสถานการณ และการเปล่ียนแปลงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

2. อํานวย การ ประสานงานและพัฒนาเครือขายความรวมมือเพื่อขับเคล่ือน
นโยบาย ยุทธศาสตร และภารกิจความมั่นคงของชาติทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ
ไปสูการปฏิบัติ อยางเปนรูปธรรม 

3. พัฒนาการ บริหารราชการเกี่ยวกับภารกิจความมั่นคงของชาติใหมีกลไก 
ระบบ และมาตรฐานการทํางานที่เปนไปตามหลักนิติธรรมและหลักการบริหารกิจการ
บาน เมืองที่ดี 
 

องคประกอบและอํานาจหนาที่ของสภาความมั่นคงแหงชาติ 
สภาความมั่นคงแหงชาติหรือที่เรียกโดยยอวา สภา มช. มีองคประกอบดังนี้  

1) นายกรัฐมนตรี    ประธาน 

2) รองนายกรัฐมนตรี    รองประธาน 

3) รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม    สมาชิก 

4) รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง    สมาชิก 

5) รัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ    สมาชิก 

6) รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม    สมาชิก 

7) รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย    สมาชิก 

8) ผูบัญชาการทหารสูงสุด    สมาชิก 

9) เลขาธิการสภาความมั่นคงแหงชาติ    สมาชิกและเลขานุการ 

 
สภาความมั่นคงแหงชาติมีหนาที่ 2 ประการ 
          ประการแรก มีหนาที่พิจารณาเสนอแนะคณะรัฐมนตรีในเรื่องนโยบาย
ภายในประเทศ  นโยบายตางประเทศ  นโยบายการทหาร  นโยบายการเศรษฐกิจ  และ
อื่นๆ อันเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติ  ใหสอดคลองกัน เพื่อใหกิจการทหารและกิจการ
ของกระทรวงทบวงกรมตาง ๆ ตลอดจนองคกรอื่น ๆ ของรัฐสามารถประสานกันไดอยาง
ใกลชิดและเปนผลดีตอความมั่นคงแหงชาติ 
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นโยบายเสริมสรางสันติสุขในพืน้ที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
 
สถานการณความไมสงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต เปนปญหาท่ีมีความ

ซับซอน และมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ พื้นฐานปญหาแทจริงเกิดจากความตองการมี
สวนรวม การดํารงอยูในสังคมไทยบนพื้นฐานของความเปนอัตลักษณเฉพาะ ในขณะที่มี
บุคคลกลุมหนึ่งซึ่งเปนคนจํานวนนอยเทานั้นไดใชเงื่อนไขในอัตลักษณเฉพาะดังกลาวมา
ขยายผลในการกอความไมสงบ ทําใหเกิดบรรยากาศความกลัว ความไมไววางใจระหวาง
ภาคสวนตางๆ ในพื้นที่จนทําใหประชาชนสวนใหญตกอยูในสภาพของความหวาดกลัว
เปนอุปสรรคในการเขามามีสวนรวมแกไขปญหาและพัฒนาพื้นที่เพื่อใหการดําเนินงานใน
การแกปญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถระงับ
และคล่ีคลายปญหาความไมสงบในพื้นที่ เกิดความสมานฉันทและไววางใจในระดับที่
เกื้อกูลตอการพัฒนาทั้งทางดาน 
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ดวยการดําเนินงานของเจาหนาที่รัฐอยางมี
บูรณาการ มีเอกภาพในการปฏิบัติงานเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพรวมกับการใชพลัง
สรางสรรคที่ดํารงอยูในสังคมไทย 

โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ. 2534 และโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีนายกรัฐมนตรีจึงออกคําส่ัง 
ดังตอไปนี้ 

ขอ 1 ใหจัดตั้งองคกรบริหารจัดการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตเปน
การเฉพาะ เพื่อใหเกิดเอกภาพการดําเนินงานตามนโยบายเสริมสรางสันติสุขจังหวัด
ชายแดนภาคใต และสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมระหวางสวนราชการฝายพลเรือน 
ตํารวจ ทหาร และภาคประชาชนในการปองกัน แกไขปญหาและการพัฒนาในพื้นที่ 
รวมทั้งการขจัดเงื่อนไขที่เอื้อตอการใชความรุนแรง 

ขอ 2 กําหนดนโยบายเสริมสรางสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
โดยมีองคประกอบของนโยบาย ดังนี้ 

2.1 วัตถุประสงค 
เพื่อใหจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยสงบสันติ ปราศจากเงื่อนไขที่เอื้อ

ตอการใชความรุนแรง และมีบรรยากาศที่เกื้อกูลตอการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ
สรางความสมานฉันทและความเปนธรรมที่เกื้อกูลตอการพัฒนาและการสรางสันติภาพ
อยางย่ังยืน 
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2.2 นโยบาย 
2.2.1 นํายุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจเขาถึง พัฒนา” และ “ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้งยึดมั่นแนวทางสันติวิธีเปนบรรทัดฐานการจัดการความขัดแยง
และการสรางความรักความสามัคคี และความสมานฉันทและความสงบสุขของประชาชน 

2.2.2 ยึดถือความเปนธรรมและกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรม
เปนปจจัยหลักท่ีสําคัญในการฟนฟูอํานาจรัฐ 

2.2.3 ใชกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเปนพลังในการเขาถึง
ประชาชน เพื่อเสริมสรางสันติสุขและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

2.2.4 สรางความเขาใจตอสถานการณความเปนจริงที่เกิดข้ึนตอสังคมทั้ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ เพื่อสรางความตระหนักของการอยูรวมกันภายใน
ชาติอยางสันติสุขบนพื้นฐานของความหลากหลายในวิธีคิด วิถีชีวิตและวัฒนธรรม 

ขอ 3 แนวทางการปฏิบัติ 
3.1 ดําเนินการทางการเมืองเชิงรุก และสรางความเปนธรรมในสังคม โดยการบูร

ณาการในการบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพตามหลักนิติธรรม รวมท้ังการจัด
ระบบงานขาวกรองและตอตานขาวกรองในพื้นที่อยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ สราง
สภาพแวดลอมที่ปลอดภัยเพื่อใหประชาชน มีความเชื่อมั่นศรัทธาและไววางใจในรัฐ 

3.2 เสริมสรางความเขาใจและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ระหวาง
ภาครัฐกับกลุมผูนําและผูสอนทางศาสนา ผูนําทองถิ่นผูนําชุมชนและองคกรภาคเอกชน 
เพื่อใหเกิดความรวมมือในการแกไขปญหา 

3.3 ขจัดเงื่อนไขและสาเหตุที่สงผลใหประชาชนในพื้นที่เกิดความรูสึกแตกแยก 
หรือความไมเทาเทียม โดยมีการปฏิบัติที่ประชาชนสัมผัสไดอยางเปนรูปธรรมในระดับที่
สามารถสงผลตอการสรางความรูสึกและบรรยากาศใหเห็นวาทุกคนสามารถอยูใน
ประเทศไทยไดอยางมีศักด์ิศรีและมีความสุขตามวิถีชีวิต สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม
ของตน 

3.4 สรางความเขาใจดวยการเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีถูกตองทันเวลา เพื่อสราง
และรักษาความปรองดอง และสมานฉันทระหวางประชาชนทุกหมูเหลา รวมทั้งปองกัน
และตอตานขาวลือและขาวสารที่บิดเบือนความเปนจริงอันจะทําใหประชาชนมีความ
เชื่อมั่นในแนวนโยบายของรัฐและการดําเนินการของรัฐบาลในการแกไขปญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต ตลอดจนเพื่อลดความนาเชื่อถือของกลุมกอความไมสงบ 
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จรรยาบรรณในการปฎิบัติงาน 
1.  เปาหมายและขอบเขต 
      1.1  รับผิดชอบตอ  : 
               1.1.1  สถาบันหลักของชาติ 
               1.1.2  สังคมโดยสวนรวม 
               1.1.3  นโยบายของรัฐ 
               1.1.4  ประชาคมความมั่นคง 
       1.2  ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพโดยความเปนธรรมดวยความจริงใจ 
       1.3  รักษาและเสริมสรางผลประโยชนของชาติ 
       1.4  ดําเนินการสงเสริมและริเริ่มภารกิจที่เปนประโยชนดานความมั่นคงแหงชาติ 
       1.5  มีความเปนประชาธิปไตย  และดํารงความเปนกลางทางการเมือง 
 
2.  การปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ ตองยึดถือหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 
        2.1  ความซื่อสัตยสุจริต  ตองเปนผูที่ทํางานอยางมีศักด์ิศรี ไมเห็นแกประโยชน
อันมิชอบหรืออันมิควรได 
        2.2  ความขยันหมั่นเพียร ตองอุทิศตนและเวลาใหกับการทํางานอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ  มีความขยันตั้งใจและเอาใจใสตองานในหนาที่รับผิดชอบใหสําเร็จลุลวง
ไปดวย ดี  
        2.3  ความรูความสามารถ  ตองเอาใจใสศึกษาเรียนรูงานในหนาที่  เตรียมความ
พรอมตลอดเวลา  เพื่อใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
        2.4  ความมีระเบียบวินัย  ตองประพฤติปฏิบัติตามตัวบทกฎหมาย 
ระเบียบ  ขอบังคับ  และคําส่ัง  ตลอดจนจรรยาบรรณนี้อยางเครงครัด 
        2.5  การรักษาความลับของขาราชการ  ตองมีจิตสํานึกแหงการรักษาความ
ปลอดภัย  และปฏิบัติอยางเครงครัดตามกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับและคําส่ัง 
         2.6  การพัฒนาแบบบูรณาการ  ตองรวมมือพัฒนาและสรางสรรคสํานักงานให
เปนองคกรที่มีวัฒนธรรมแหงการ เรียนรู  เปดกวาง  ปฏิบัติงานในลักษณะองค
รวม  มุงเนนประสิทธิภาพ  โดยรวมพลังแรงกายและแรงใจของเจาหนาที่ทุกคน 
          2.7  การรักษาผลประโยชนของทางราชการ  ตองรักษาผลประโยชนของทางการ
ในการบริหาร  และการใชจายงบประมาณแผนดินอยางมีประสิทธิภาพและอยาง
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ประหยัด  การรักษาทรัพยสินของทางราชการใหอยูในสภาพที่ดีและใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
          2.8  การสรางจิตสํานึกท่ีดีงาม  ตองมีความรับผิดชอบในเปาหมายแหง
จรรยาบรรณ การมีวิสัยทัศนที่กาวหนาและกวางไกล  การปรับปรุงตนเองและ
สํานักงาน   โดยมีการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน  วัฒนธรรม  และคานิยม ของระบบ
ราชการตามหลักการจัดการภาครัฐแนวใหมและการบริหารกิจการบานเมืองที่ ดี 
           2.9  ความถูกตองความชอบธรรม  ตองยึดหลักความถูกตอง ชอบธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล  ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติ หนาที่ทั้งปวง 
 
3.  ขอพึงปฏิบัติเพื่อความสําเร็จและความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
            3.1  ขอพึงปฏิบัติตน 
                     3.1.1  ประพฤติตนใหเหมาะสมทั้งทางวาจา  กิริยามารยาท การแตง
กายบุคลิก  และการวางตัว 
                     3.1.2  ไมประพฤติในทางเสื่อมเสียชื่อเสียงตอตนเองและตอสํานักงาน 
                     3.1.3  ใฝใจในการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มความรู ความสามารถพัฒนา
งานของตนและสํานักงานใหบังเกิดผลดีย่ิงข้ึน 
                     3.1.4  มีศีลธรรมจรรยาในการประพฤติตน  และยึดมั่น สรางสรรคความ
รักสามัคคีทั้งภายในและภายนอกสํานักงาน 
             3.2  ขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 
                     3.2.1  ศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทในเรื่องที่เกี่ยวของกับความ
มั่นคงแหงชาติ ทั้งภายในและระหวางประเทศ  และขอกฎหมาย  ระเบียบ
ปฏิบัติ  คําส่ัง  หนังสือเวียนที่เกี่ยวของเพื่อประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ 
                     3.2.2  ศึกษางานในหนาที่ความรับผิดชอบอยางจริงจัง เพิ่มพูนขีด
ความสามารถของตนเองอยางตอเนื่องและตลอดเวลา 
                     3.2.3  ศึกษาและพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ ในการใช
เทคโนโลยีสมัยใหมดานการสรางระบบและการใชขอมูลขาวสาร คอมพิวเตอร  ตลอดจน
เครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัยอื่น ๆ 
                     3.2.4  รักษาความลับของทางราชการอยางเครงครัด 
                     3.2.5  ไมใหขาวสารที่เกี่ยวของกับงานโดยไมมีหนาที่ หรือไมไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชาที่มีอํานาจส่ังการ           
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พระราชบัญญัตสิภาความมั่นคงแหงชาติพ.ศ. 2502  
และแกไขเพิ่มเตมิ 
ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 

ใหไว ณ วันที่  23  กันยายน   พ.ศ. 2502 
เปนปที่  14  ในรัชกาลปจจุบัน 

            พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มีพระบรมราชโองการ
โปรดเกลา ฯ ใหประกาศวา 
           โดยที่เปนการสมควรใหมีสภาความมั่นคงแหงชาติ 
           จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนําและ
ยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภาดังตอไปนี้ 
           มาตรา 1   พระราชบัญญัตินี้เรียกวา  “พระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแหงชาติ 
พ.ศ. 2502” 
           มาตรา 2   พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา
นุกเบกษา เปนตนไป 
           มาตรา 3  ใหยกเลิก 
                     (1)   พระราชบัญญัติสภาปองกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2499 
                      (2) พระราชบัญญัติสภาปองกันราชอาณาจักร (ฉบับที่ 2 )  พ.ศ. 2500 
           มาตรา 4 ใหมีสภาความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวยนายกรัฐมนตรีเปน
ประธาน รองนายกรัฐมนตรีเปนรองประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 
รัฐมนตรีวาการกระทรวง  การคลัง  รัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวง มหาดไทย รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม  และผูบัญชาการ
ทหารสูงสุด  เปนสมาชิก  เลขาธิการสภาความมั่นคงแหงชาติ  เปนสมาชิกและ
เลขานุการ 
           ประธานสภาความมั่นคงแหงชาติ  จะเชิญบุคคลใดมารวมการประชุมของสภา
ความมั่นคงแหงชาติ  หรือใหมาชี้แจงแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมก็ได 
           มาตรา 5  สภาความมั่นคงแหงชาติ  มีหนาที่ดังตอไปนี้ 
                       (1)   พิจารณาเสนอแนะคณะรัฐมนตรี  ในเรื่องนโยบาย
ภายใน  นโยบายตางประเทศ  และนโยบายการทหารกับการเศรษฐกิจ  และอื่น ๆ อัน
เกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติใหสอดคลอง  เพื่อใหกิจการทหารและกระทรวงทบวงกรม  
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พระราชบัญญัตกิารรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
พ.ศ. 2551 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 

เปนปที่ 63 ในรัชกาลปจจุบัน  
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการ

โปรดเกลาฯ ใหประกาศวา  
โดยท่ีเปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร  
พระราชบัญญัตินี้มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิและ

เสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 29 และมาตรา 31 ประกอบกับมาตรา 32 มาตรา 33 
มาตรา 34 มาตรา 36 มาตรา 41 และมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติใหกระทําไดโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย  

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนํา
และยินยอมของสภานิติบัญญัติแหงชาติ ดังตอไปนี้  

มาตรา 1  พระราชบัญญัตินี้เรียกวา “พระราชบัญญัติการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2551”  

มาตรา 2  พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราช
กิจจานุเบกษาเปนตนไป  

มาตรา 3  ในพระราชบัญญัตินี้ 
“การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร” หมายความวา การ

ดําเนินการเพื่อปองกัน ควบคุม แกไข และฟนฟูสถานการณใด ที่เปนภัยหรืออาจเปนภัย
อันเกิดจากบุคคลหรือกลุมบุคคลที่กอใหเกิดความไมสงบสุข ทําลาย หรือทําความ
เสียหายตอชีวิต รางกาย ทรัพยสินของประชาชนหรือของรัฐ ใหกลับสูสภาวะปกติเพื่อให
เกิดความสงบเรียบรอยของประชาชน หรือความมั่นคงของรัฐ 

“คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการอํานวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร 

“ผูอํานวยการ” หมายความวา ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร 
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“หนวยงานของรัฐ” หมายความวา สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการ
มหาชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงานอื่นของรัฐ แตไมรวมถึงศาลและ
องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

“เจาหนาที่ของรัฐ” หมายความวา ขาราชการ พนักงาน และลูกจางของ
หนวยงานของรัฐ 

“พนักงานเจาหนาที่” หมายความวา ผูซึ่งผูอํานวยการแตงตั้งให
ปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 

“จังหวัด” หมายความรวมถึง กรุงเทพมหานคร 
“ผูวาราชการจังหวัด” หมายความรวมถึง ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร  
มาตรา 4  ใหนายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  

หมวด 1 
กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
มาตรา 5  ใหจัดตั้งกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

เรียกโดยยอวา “กอ.รมน.” ข้ึนในสํานักนายกรัฐมนตรี มีอํานาจหนาที่และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

กอ.รมน. มีฐานะเปนสวนราชการรูปแบบเฉพาะอยูภายใตการบังคับ
บัญชาขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี โดยวิธีการปฏิบัติราชการและการบริหารงาน การจัด
โครงสราง การแบงสวนงานและอํานาจหนาที่ของสวนงาน และอัตรากําลัง ใหเปนไป
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

ใหนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหนารัฐบาลเปนผูอํานวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา “ผอ.รมน.” เปนผูบังคับบัญชาขาราชการ 
พนักงาน และลูกจางใน กอ.รมน. และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ กอ.รมน. โดย
มีผูบัญชาการทหารบกเปนรองผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 

ผูอํานวยการอาจแตงตั้งผูชวยผูอํานวยการจากขาราชการในสังกัด กอ.
รมน. หรือเจาหนาที่ของรัฐอื่นไดตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงโครงสรางและการ
แบงสวนงานภายในของ กอ.รมน. 

ใหเสนาธิการทหารบกเปนเลขาธิการ กอ.รมน. มีหนาที่รับผิดชอบงาน
อํานวยการและธุรการของ กอ.รมน. 
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แนวขอสอบพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร พ.ศ. 2551 

 
1. พระราชบัญญตัิการรกัษาความมัน่คงภายในราชอาณาจกัร ฉบับที่ใชเปนฉบับ พ.ศ.ใด 

ก. พ.ศ. 2545     ข. พ.ศ. 2549 
ค. พ.ศ. 2550     ง. พ.ศ. 2551 
ตอบ ง. พ.ศ. 2551 

 
2.พระราชบญัญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ใหไวเมื่อใด 

ก. ณ วันที่ 19 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2545 
ข. ณ วันที่ 19 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2549 
ค. ณ วันที ่19 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2550 
ง. ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
ตอบ ง. ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
 

3.พระราชบญัญัติการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร มีผลบังคับใชเมื่อใด 
 ก. ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ข. ถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ค. 7 วันหลังจากประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ง. 30 วันหลังจากประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 ตอบ ข. ถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปน
ตนไป  
 
4. การดําเนินการเพื่อปองกัน ควบคุม แกไข และฟนฟูสถานการณใด ที่เปนภัยหรืออาจ
เปนภัยอันเกิดจากบุคคลหรือกลุมบุคคลที่กอใหเกิดความไมสงบสุข ทําลาย เรียกวา 
 ก. ความมั่นคงแหงชาติ    

ข. การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ค. การปองกันความมั่นคงแหงชาติ 
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ง. มาตรการการปกปองความมั่นคงแหงชาติ 
ตอบ ข. การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร 
 “การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร” หมายความวา การดําเนินการ

เพื่อปองกัน ควบคุม แกไข และฟนฟูสถานการณใด ที่เปนภัยหรืออาจเปนภัยอันเกิดจาก
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่กอใหเกิดความไมสงบสุข ทําลาย หรือทําความเสียหายตอชีวิต 
รางกาย ทรัพยสินของประชาชนหรือของรัฐ ใหกลับสูสภาวะปกติเพื่อใหเกิดความสงบ
เรียบรอยของประชาชน หรือความมั่นคงของรัฐ 
 
5.กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา  

ก. กอ.รมน.     ข. ก.อ.รมน. 
ค. ก.รมน.     ง. ก.ร.ม.น. 
ตอบ ก. กอ.รมน.  
กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา “กอ.รมน.” 

ข้ึนในสํานักนายกรัฐมนตรี มีอํานาจหนาที่และรับผิดชอบเก่ียวกับการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร 

 
6. กอ.รมน. ข้ึนตรงตอผูใดโดยตรง 

ก. รัฐมนตรีกระทรวงมหาดไทย 
ข. นายกรัฐมนตรี  
ค. รัฐมนตรีกระทรวงยุติธรรม 
ง. อธิบดีกรมตํารวจ 
ตอบ  ข. นายกรัฐมนตรี 
กอ.รมน. มีฐานะเปนสวนราชการรูปแบบเฉพาะอยูภายใตการบังคับบัญชาขึ้นตรง

ตอนายกรัฐมนตรี โดยวิธีการปฏิบัติราชการและการบริหารงาน การจัดโครงสราง การ
แบงสวนงานและอํานาจหนาที่ของสวนงาน และอัตรากําลัง ใหเปนไปตามที่คณะรัฐมนตรี
กําหนด 
 
7. ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร คือผูใด 

ก. รัฐมนตรีกระทรวงมหาดไทย 
ข. นายกรัฐมนตรี  
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ค. รัฐมนตรีกระทรวงยุติธรรม 
ง. อธิบดีกรมตํารวจ 
ตอบ  ข. นายกรัฐมนตรี 
ใหนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหนารัฐบาลเปนผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร เรียกโดยยอวา “ผอ.รมน.” เปนผูบังคับบัญชาขาราชการ พนักงาน และ
ลูกจางใน กอ.รมน. และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ กอ.รมน. โดยมีผูบัญชาการ
ทหารบกเปนรองผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
 
8.คณะกรรมการอํานวยการรักษา ความมั่นคงภายในราชอาณาจักรคณะหนึ่ง
ประกอบดวย ใครเปนประธาน 
 ก. นายกรัฐมนตรี    ข. รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 

ค. รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย ง. รัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม  
ตอบ ก. นายกรัฐมนตรี 

 
9. กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการอํานวยการรักษาความมั่นคงใน
ราชอาณาจักรคือ 
 ก. คณะกรรมการขาราชการพลเรือน   

ข. เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
ค. อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
ง. อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ตอบ ง. อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

 
10. ผูชวยเลขานุการใน กอ.รมน. มีไดไมเกินกี่คน 
 ก. สองคน     ค. สามคน 
 ค. ส่ีคน     ง. หาคน 

ตอบ ก. สองคน 
ใหมีคณะกรรมการอํานวยการรักษา ความมั่นคงภายในราชอาณาจักรคณะหนึ่ง

ประกอบดวย นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมายเปน
ประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมและรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยเปน
รองประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม รัฐมนตรีวาการกระทรวงเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสาร ปลัดกระทรวงกลาโหม ปลัดกระทรวงการตางประเทศ 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย อัยการสูงสุด เลขาธิการสภาความมั่นคงแหงชาติ ผูอํานวยการ
สํานักขาวกรองแหงชาติ ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ผูบัญชาการทหาร
สูงสุด ผูบัญชาการทหารบก ผูบัญชาการทหารเรือ ผูบัญชาการทหารอากาศ ผูบัญชาการ
ตํารวจแหงชาติ อธิบดีกรมบัญชีกลางและอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ เปนกรรมการและ
เลขาธิการ กอ.รมน. เปนกรรมการและเลขานุการ และใหผูอํานวยการแตงตั้งขาราชการ
ใน กอ.รมน. เปนผูชวยเลขานุการไมเกินสองคน 
 
11. กองทัพภาคนั้นจัดใหมีกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค เรียกโดยยอวา  

ก. กอ.รมน.ภาค    ข. ก.รมน.ภาค 
ค. ก.ภ.รมน.     ง. ภาค. รมน. 
ตอบ ก. กอ.รมน.ภาค 
เมื่อมีกรณีจําเปนในอันที่จะรักษาความมั่นคงภายในราชอาณา จักรในพื้นที่ของ

กองทัพภาคใด คณะกรรมการโดยคําเสนอแนะของผูอํานวยการจะมีมติใหกองทัพภาค
นั้นจัดใหมีกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค เรียกโดยยอวา “กอ.รมน.ภาค” ก็
ได 
 
12. ผอ.รมน.ภาค อาจแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา กอ.รมน.ภาคข้ึนคณะหนึ่ง 
ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการมีจํานวนไมเกินเทาใด 

ก. ไมเกินสิบคน    ข. ไมเกินย่ีสิบคน 
ค. ไมเกินสามสิบคน    ง. ไมเกินหาสิบคน 
ตอบ ง. ไมเกินหาสิบคน 
เพื่อประโยชนในการสรางการมีสวนรวมในการแกไขปญหาหรือปองกันภัยที่จะ

เกิดข้ึน ผอ.รมน.ภาค อาจแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา กอ.รมน.ภาคข้ึนคณะหนึ่ง 
ประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการมีจํานวนไมเกินหาสิบคนโดยแตงตั้งจากผู
ซึ่งเปนที่ยอมรับนับถือของประชาชนในพื้นที่ทุกภาคสวน มีหนาที่ในการเสนอแนะการ
แกไขปญหาหรือปองกันภัยที่จะเกิดข้ึน และใหคําปรึกษาตามที่ ผอ.รมน.ภาค รองขอ  
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โครงการและการออกแบบองคการ 
 

การจัดองคการ  (Organizing)  คือ  กระบวนการในการกําหนดโครงสรางของ
องคการ  โดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ  อยางมีระบบเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ  
หรือเปนกระบวนการที่กอใหเกิดการใชทรัพยากรในองคการท้ังหมดอยางมีระเบียบ 
 
ความสําคัญของการจัดองคการ  (The Importance of Organizing) 

การจัดองคการถือเปนเครื่องมือเบื้องตนของผูบริหารในการกระทําตาม
แผนงาน  นั่นคือ  เปนตัวสรางและบํารุงรักษาความสัมพันธระหวางทรัพยากรของ
องคการท้ังหมด  โดยชี้ใหเห็นวา  ทรัพยากรใดควรนําไปใชกับกิจกรรมใด  เมื่อไร  ที่
ไหน  และอยางไร  ซึ่งความพยายามในการจัดองคการอยางละเอียดถี่ถวนจะชวย
ผูบริหารในการลดขอบกพรองหรือจุดออนขององคการ  เชน  การทํางานที่ซ้ําซอน  และ
การใชทรัพยากรโดยเปลาประโยชน 

  จุดมุงหมายในการจัดองคการ  (Purpose of Organizing)  มีดังนี้ 
1. การแบงงานเปนกลุมและแผนงานตามลักษณะ 
2. การมอบหมายงานและความรับผิดชอบใหแตละคน 
3. กอใหเกิดการประสานงานในกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ 
4. การจัดกลุมงานเปนหนวยงาน 
5. การกําหนดความสัมพันธระหวางบุคคล กลุม และแผนกงาน 
6. การกําหนดอํานาจหนาที่อยางเปนทางการ 
7. การจัดสรรและใชทรัพยากรขององคการ 

 
ทฤษฎีองคการแบบดั้งเดิม  (Classical Organizing Theory) 

ระบบราชการ  (Bureaucracy)  เปนคําที่  Max Weber  นํามาใชในการ
อธิบายระบบการบริหารงานซึ่งมีลักษณะที่มีรายละเอียดในกรรมวิธีและกฎระเบียบใน
การทํางาน  มีการกําหนดลําดับข้ันการบังคับบัญชาและความสัมพันธตาง ๆ ระหวาง
สมาชิกในองคการไวอยางชัดเจน 

 องคการอยางเปนทางการ  (Formal Organization)  เปนโครงสรางของ
บทบาทที่ไดกําหนดข้ึนในกิจการที่มีการจัดองคการอยางเปนทางการ 
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การจัดการทรพัยากรมนุษย 
การจัดบุคคลเขาทํางาน  (Staffing)  ซึ่งในปจจุบันนิยมเรียกวา  "การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย"(Human Resource Management)  คือ  การจัดหาคนมาทํางานและ
บํารุงรักษา  หรือเปนการระบุความตองการในกําลังแรงงาน  (Work Force)  การจัดการ
ดูแลคนที่ไดมา  การสรรหา  (Recruiting)  การคัดเลือก  การวางตําแหนงการสงเสริม  
การประเมินผล  การวางแผนงานอาชีพ  การจายเงินชดเชย  และการฝกอบรมบุคคล 
 
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย  (HRM Process) 

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมที่สําคัญในการจัดคนเขา
ทํางาน  และดํารงไวซึ่งผลการปฏิบัติงานของพนักงานในระดับสูง  โดยมี  8  ข้ันตอน คือ 

 1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย  (Human Resource Planning) 
 System Approach  คือ  แนวความคิดแบบระบบหรือการวิเคราะหเชิง

ระบบ  เปนระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยที่สรางความมั่นใจใหแกผูบริหารวา  ไดมี
บุคคลที่มีความสามารถในการทํางานใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  โดยมีการ
วางแผนดานกําลังคน  การฝกอบรม  การพัฒนา  และเนนในดานแรงงานสัมพันธ 

 2. การสรรหาบุคคล(Recruitment)และการลดกําลังคน  (Decruitment) 
 การสรรหา  (Recruitment) เปนกระบวนการของการกําหนดพื้นที่หลัก

แหลง  และดึงดูดความสามารถของบุคคลใหมาสมัครงาน  เพราะผูบริหารจําเปนตองสรร
หาบุคคลเขาทํางาน  ซึ่งเปนหลักการแรกของการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 การลดกําลังคน  (Decruitment)  เปนเทคนิคในการลดอุปทานดาน
แรงงานภายในองคการ  ซึ่งประกอบดวย  การไลออก  ปลดออก  ลดเวลาทํางาน  
เกษียณอายุกอนเวลา และการจัดแบงงานกันทํา  โดยความจําเปนในการลดกําลังคนอาจ
เกิดข้ึนไดทุกขณะเพื่อความเหมาะสมและตามความตองการของฝายบริหาร  เชน  
ในขณะที่เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลก  ทําใหธุรกิจตองลดกําลังคนทํางานลง  จึงจะ
ทําใหธุรกิจผานพนวิกฤติไปได 

 3. การคัดเลือก  (Selection) 
 การคัดเลือก  (Selection)  เปนกระบวนการในการกลั่นกรองผูที่มาสมัคร

งาน  เพื่อใหไดคนที่เหมาะสมท่ีสุดมาทํางาน  และยังเปนการวางแผนความตองการเพื่อ
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การบริหารงานอยางละเอียดลึกซึ้ง  เปนพื้นฐานที่สําคัญตามความตองการของตําแหนง
งาน 

การคัดเลือกถือเปนการพยากรณหรือการคาดการณอยางหนึ่ง  ซึ่งจะมีผล
ออกมา 4 ประการ คือ การตัดสินใจที่ถูกตอง  (การปฏิเสธคนไมดี),  การยอมรับ
ขอผิดพลาด,  การปฏิเสธขอผิดพลาด  และการตัดสินใจท่ีถูกตอง  (การยอมรับคนดี) 

ขอผิดพลาดในการคัดเลือกสามารถชักนําไปสูความเปนจริงตามหลักการ
ของ  Peter ซึ่งกลาววาผูบริหารมีแนวโนมที่จะไดรับการสงเสริมใหไปอยูในระดับ
ความสามารถของตัว  ถึงแมวาจะมีขอแนะนําจากหลาย ๆ ฝายวา  การตัดสินใจคัดเลือก
ควรขึ้นอยูกับผูบังคับบัญชาที่ตําแหนงนั้นสังกัดอยู 

ความเที่ยงตรง  (Validity)  หรือความถูกตอง  ความสมบูรณ  คือ  การ
พิสูจนวาความสัมพันธระหวางเครื่องมือในการคัดเลือกกับเกณฑที่ใชเขากันไดดี 

ความเช่ือถือได  (Reliability)  หรือความไวใจได  คือ  ความสามารถ
ของเครื่องมือที่ใชคัดเลือกสามารถวัดส่ิงเดียวกันไดอยางสม่ําเสมอ 

กระบวนการคัดเลือกควรประกอบดวยการสัมภาษณ  การทดสอบ  และใช
ศูนยการวัดผล  เพื่อหลีกเล่ียงความไมพอใจ  และการหมุนเวียนเขาออกของคนงาน  
โดยกิจการควรใหความมั่นใจแกพนักงานใหมเพื่อใหรูจักและคุนเคยกับคนงานอื่น ๆ  ใน
องคการ 

เคร่ืองมือในการคัดเลือก  (Selection Device)  ไดแก  แบบฟอรมใบ
สมัคร,  การทดสอบขอเขียน,  การทดสอบความรูความสามารถโดยลงมือปฏิบัติจริง  
เชน  การศึกษา  ความรู  ทักษะและความชํานาญ,  การสัมภาษณ,  การตรวจสอบ
หลักฐานและขอมูลของผูสมัคร,  การตรวจรางกาย 

 4. การปฐมนิเทศ  (Orientation) 
 การปฐมนิเทศจัดทําข้ึนมาเพื่อตองการแนะนําพนักงานใหมใหรูจักและ

คุนเคยกับองคการ  โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ  เปนการลดความกระวนกระวายใจใน
เบื้องตน,  ทําใหพนักงานใหมคุนเคยกับงาน  สถานที่ทํางานและองคการ,  ทําใหคนเกา
กับคนใหมปรับตัวเขาหากัน 

 5. การฝกอบรม  (Training) 
 การฝกอบรม  เปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากร  ซึ่ง

จะทําใหเขาเหลานั้นมีประสิทธิภาพในการทํางานเพิ่มข้ึน  และความสามารถของ
พนักงานท่ีทํางานในองคการจนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายนั้น  พนักงานควรไดรับการ
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ฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ  สวนการพัฒนาผูบริหารวิธีที่จะใหไดผลดีควรใชวิธีการพัฒนา
และฝกอบรมอยางสม่ําเสมอและมีระบบ 

ขั้นตอนของการฝกอบรม  มีดังนี้ 
1. การหาความตองการในการฝกอบรม  
2. การออกแบบโปรแกรมการฝกอบรม 
3. การนําโปรแกรมการฝกอบรมไปใช  
4. การประเมินผลโครงการการฝกอบรม 
 

กระบวนการพัฒนาผูบริหารและการฝกอบรม  มีข้ันตอนดังนี้ 
1. ความตองการขององคการ  ไดแก  จุดมุงหมายของกิจกรรม  การสรรหา

ผูบริหาร  และอัตราการหมุนเวียนเขาออก 
2. ความตองการในการดําเนินงานและงานในตัวของมันเอง  ไดแก  คํา

บรรยายลักษณะงานและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. ความตองการฝกอบรมของแตละบุคคล  ไดแก  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  การทดสอบและการสํารวจ 
4. งานในปจจุบัน  ไดแก  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานท่ีเปนจริงและท่ี

ตองการ 
5. งานในข้ันตอไป  ไดแก  เปรียบเทียบความสามารถในปจจุบันกับความ

ตองการของงานในขั้นตอไป  และการเตรียมตัวอยางมีระบบสําหรับงานใหมที่จะ
ไดรับมอบหมาย 

6. ความตองการในอนาคต  ไดแก  การคาดการณความสามารถใหมที่
จะตองใชกับงานในขั้นตอไป  และการรวมกันของการวางแผนการฝกอบรม 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร  (Manager Development)  มีดังนี้ 
1. On the Job Training  เปนการฝกอบรมในระหวางการทํางาน ไดแก  

ความกาวหนาตามที่ไดวางแผนไวการสับเปล่ียนงานการเปนผูชวยในตําแหนงงาน
หนึ่ง  การเล่ือนข้ันชั่วคราว  คณะกรรมการขั้นตนการสอนและการฝกหัด 

2. Internal and External Training  เปนการฝกอบรมภายในและภายนอก  
ไดแก  การฝกอบรมที่มีตอความรู สึก  โปรแกรมการจัดประชุม  โปรแกรมการ
ฝกอบรมซึ่ งจัดโดยมหาวิทยาลัย  การสอนโดยการอานโทรทัศนและวี ดีโอ  
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แบบจําลองทางธุรกิจ  แบบฝกหัดท่ีทําใหเกิดความชํานาญ  และระบบผูเชี่ยวชาญ  
(Expert System : ES) 

 6. การประเมินผล  (Evaluation) 
การประเมินผลเปนสิ่ ง สําคัญอยาง ย่ิงตอการบริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งจากหลักฐานที่เชื่อถือได  แสดงใหเห็นความแตกตางระหวาง
จุดมุงหมายของการประเมินผลที่ไดกําหนดไวกับวิธีการท่ีใชจริง  ซึ่งความแตกตาง
เหลานี้เปนสาเหตุของความไมพอใจ 

 
 วัตถุประสงคของการประเมินผล  มีดังนี้ 

1. การพัฒนาทางดานการบริหาร  
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาการปฏิบัติงาน  
4. การพิจารณาคาตอบแทน 
5. การชี้ใหเห็นถึงความสามารถ  
6. ขอมูลยอนกลับ 
7. การวางแผนกําลังคน  
8. การติดตอส่ือสาร 

การประเมินผลงานที่เรียกวา 360 องศา  หมายถึงการปฏิบัติงานขององคการ
จะถูกประเมินจากบุคคลที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  เชน  ลูกคา  ผูขายวัตถุดิบ  เพื่อนรวมงาน  
ผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  รวมทั้งผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ กับผูถูกประเมิน 

การทบทวนการประเมินผล  มี  3  วิธี คือ 
1. การประเมินผลอยางละเอียดที่เปนทางการ 
2. การทบทวนความกาวหนาหรือเปนไปตามระยะเวลา 
3. ใชเปนเครื่องชี้ที่ตอเนื่องกันไปของการทํางาน 

 7. การพัฒนาอาชีพ  (Career Development) 
การพัฒนาอาชีพ  เปนลําดับข้ันของตําแหนงงาน  ซึ่งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

จะตองครอบครองระหวางชวงชีวิตการทํางานของบุคคลนั้น  ซึ่งโดยท่ัวไปองคการจะ
ออกแบบโครงการพัฒนาอาชีพเพื่อชวยใหพนักงานไดตระหนักถึงเปาหมายของงาน
อาชีพนั้น ๆ 
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ขอสอบ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ.2547 

 

8.พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานในลักษณะที่ตองใชความรูหรือความเชี่ยวชาญสูงมาก
เปนพิเศษหมายถึงผูใด 
 ก. พนักงานราชการ    ข. พนักงานราชการทั่วไป 
 ค. พนักงานราชการพิเศษ   ง. พนักงานราชการเชี่ยวชาญ 
 ตอบ ค. พนักงานราชการพิเศษ 

พนักงานราชการพิเศษ ไดแก พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะ
ที่ตองใชความรูหรือความเชี่ยวชาญสูงมากเปนพิเศษเพื่อปฏิบัติงานในเรื่องที่มี
ความสําคัญและจําเปนเฉพาะเรื่องของสวนราชการ หรือมีความจําเปนตองใช
บุคคลในลักษณะดังกลาว (ระเบียบฯ ขอ 6 (2)) 

 
9.ในการกําหนดตําแหนงของพนักงานราชการจะจําแนกเปนกลุมงานโดยพิจารณาจากสิ่งใด 
 ก. ลักษณะงานและผลผลิตของงาน  ข. ลักษณะงานและคุณภาพของงาน 
 ค. ประเภทและผลผลิตของงาน  ง. ประเภทและคุณภาพของงาน 
 ตอบ ก. ลักษณะงานและผลผลิตของงาน 

ในการกําหนดตําแหนงของพนักงานราชการ ใหกําหนดตําแหนงโดย
จําแนกเปนกลุมงานตามลักษณะงานและผลผลิตของงาน (ระเบียบฯ ขอ 7) 

(1) กลุมงานบริการ 
(2) กลุมงานเทคนิค 
(3) กลุมงานบรหิารท่ัวไป 
(4) กลุมงานวิชาชพีเฉพาะ 
(5) กลุมงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 
(6) กลุมงานเชี่ยวชาญพเิศษ   

 
10.ตําแหนงของพนักงานราชการมกีี่กลุม 
 ก. 4 กลุม     ข. 5 กลุม 
 ค. 6 กลุม     ง. 7 กลุม   
 ตอบ ค. 6 กลุม 

คําอธิบายดังขอขางตน 
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11.ขอใดไมใชกลุมงานของพนักงานราชการ 
 ก. กลุมงานบริการ    ข. กลุมงานเทคนิค 
 ค. กลุมงานบริหาร    ง. กลุมงานเชี่ยวชาญพิเศษ 
 ตอบ ค. กลุมงานบริหาร 

คําอธิบายดังขอขางตน 
12.ในการกําหนดตําแหนงของกลุมงานและกําหนดลักษณะงานใหเปนไปตามประเภท 

ของใคร 
 ก. อธิบดี     ข. ปลัดทบวง 
 ค. ปลัดกระทรวง    ง. คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 
 ตอบ ง. คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ 

การกําหนดใหพนักงานราชการประเภทใดมีตําแหนงในกลุมงานใด และ
การกําหนดลักษณะงานและคุณสมบตัิเฉพาะของกลุมงาน ใหเปนไปตามประกาศ
ของคณะกรรมการ  (ระเบียบฯ ขอ 7) 

 
13.กรอบอตัรากําลังพนักงานราชการมีระยะเวลากี่ป 
 ก. 2 ป      ข. 3 ป 
 ค. 4 ป      ง. 5 ป 
 ตอบ ค. 4 ป 

สวนราชการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานราชการเปนระยะเวลาสี่ป 
โดยใหสอดคลองกับเปาหมายการปฏิบัติราชการของสวนราชการและแผน
งบประมาณเชิงกลยุทธ  ทั้งนี ้ตามแนวทางการจัดกรอบอัตรากําลังพนักงาน
ราชการที่คณะกรรมการกําหนด (ระเบียบฯ ขอ 9) 

 
14.ในการจัดทํากรอบอตัรากําลังพนักงานราชการนั้นตองใหสอดคลองกับส่ิงใด 
 ก. เปาหมายการปฏิบัติราชการ  ข. แผนงบประมาณเชิงกลยุทธ 
 ค. แผนการดําเนินงาน   ง. ถูกท้ังขอ ก. และ ขอ ข. 
 ตอบ ง. ถูกทั้งขอ ก. และ ขอ ข. 
  คําอธิบายดังขอขางตน 
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แนวขอสอบบุคลากร   
 
91.การเสริมสรางใหผูปฏิบัติงานมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานสัมพันธกับขอใด 
  ก. Personnel Development  ข. Classification  
  ค. Compensation  ง. Probation   
 ตอบ  ก. Personnel Development  
 การพัฒนาคนเปนกระบวนการกระตุนและเสริมสรางผูปฏิบัติงานในดานความรูและ
ทักษะ  ซ่ึงจะทําใหผูปฏิบัติงานแสดงความผูกพันและภักดีตอองคกรมากข้ึนและนอกจากนี้
บุคคลากรในองคกรก็ยังมีบทบาทสําคัญ 
 
92.ขอใดถือวาเปนข้ันตอนสุดทายของการไดมาซ่ึงบุคคลเขาไปทํางาน 
  ก. Personnel Development  ข. Classification  
  ค. Compensation  ง. Probation   
 ตอบ ง. Probation  
 การทดลองปฏิบัติงาน  Probation  จัดเปนมาตรการขั้นสุดทายในการสรรหาและ
คัดเลือกคนเขาทํางานซ่ึงมีจุดมุงหมายเพื่อท่ีจะเลือกสรร  และกลั่นกลองใหเปนท่ีม่ันใจวาได
คนดีท่ีสุดเขามาทํางานโดยเปนผูมีความประพฤติดีมีความรูความสามารถ 
 
93.คุณภาพชีวิตในการทํางานเกี่ยวของกับเร่ืองใด  
  ก. การเคารพและยอมรับศักด์ิศรีความเปนมนุษย 
  ข. การสรางความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  
  ค. การสรางความเจริญกาวหนาใหผูปฏิบัติงาน 
  ง. การสรางสรรคงานเพื่อใหผูปฏิบัติไดใชความคิดและทักษะ   
 ตอบ  ข. การสรางความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
 คุณภาพชีวิตในการทํางาน  มี  2  ลักษณะคือ  การพิจารณาปฏิกิริยาของผูปฏิบัติงาน
วามีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ลักษณะที่สองเปนการพิจารณาจากแนวปฏิบัติหรือ
วิธีการเทคนิคในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
 
94.ข้ันตอนตอไปนี้ข้ันตอนใดตองทําเปนอันดับแรก  
  ก. การเกลี่ยอัตรากําลัง  
  ข. การจัดทําบัญชีรายช่ือตําแหนงท่ีเกษียณอายุ  



25 
 
  ค. การทบทวนภารกิจวาจําเปนตองปฏิบัติอยูหรือไม 
  ง. การเสนอคําขอพรอมเหตุผลท่ีไมยุบเลิกอัตราตําแหนงท่ีเกษียณอายุ 
 ตอบ  ข. การจัดทําบัญชีรายชื่อตําแหนงที่เกษียณอายุ 
 มีข้ันตอนในการทํางานดังตอไปนี้   
 1.  จัดทําบัญชีรายช่ือตําแหนงท่ีเกษียณอายุ 
 2.  การทบทวนภารกิจวาจําเปนตองปฏิบัติอยูหรือไม   
 3.  การนําเสนอคําขอรองเหตุท่ีไมยุบเลิกอัตราตําแหนงเกษียณ   
 4.  การเกลี่ยอัตรากําลัง   
 5.  การจัดการระบบขอมูลสนเทศดานกําลังเพื่อใชในการตรวจสอบอัตรากําลัง 
 
95.หนวยงานใดตอไปนี้ไมเกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
  ก.สํานักงานตรวจเงินแผนดิน   
  ข. คณะกรรมการกําหนดเงินเดือนแหงชาติ 
  ค. สํานักงบประมาณ  
  ง.ไมมีคําตอบขอใดถูก 
 ตอบ  ง.ไมมีคําตอบขอใดถูก 
 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแก   
 1.  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  (ก.พ.)   
 2.  กระทรวง  ทบวง  กรม   
 3.  จังหวัด 
 4.  องคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 5.  ฝายบริหารงานบุคคลของหนวยงาน   
 6.  หนวยงานกําหนดและกํากับนโยบายหรือแผนฯ  ระดับชาติ   
 7.  อื่น ๆ  เชน  ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  (NECTEC)  
เปนตน 
 
97.คาตอบแทนประเภทใดถือปฏิบัติเหมือนเงินเดือน 
  ก. บําเหน็จบํานาญ  ข. เงินประจําตําแหนง  
  ค. เงินชวยเหลือการศึกษาของบุตร ง. ถูกทุกขอ 
 ตอบ  ข. เงินประจําตําแหนง  
 คาตอบแทนของขาราชการมี ท้ังเปนตัวเ งิน  และเปนประโยชน เกื้ อกูลกัน  
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  ไดแก   



26 
 

ส่ังซื้อไดท่ี 
www.SheetRam.com 

 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422, 

085-9679080,085-9993722,085-9993740 
 

 
แจงการโอนเงิน พรอมช่ือ และอเีมลลที ่

  LINE ID :  sheetram 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422,085-9679080, 

085-9993722,085-9993740 
 

 
 


