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ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
MINISTRY OF NATURAL RESOURCES AND ENVIRONMENT 

          ในหลายทศวรรษที่ผานมาประเทศไทยไดใชทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมไปมาก สงผลใหเกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางกวาง ขวาง และยังสงผลกระทบตอคุณภาพและวิถีการดํารงชีวิตของ
ประชาชนเปนวงกวางและ รุนแรงขึ้นตามลําดับ ในขณะเดียวกันหนวยงานภาครัฐที่มีหนาที่
รับผิดชอบบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมก็มีการดําเนินงานอยางไมเปน
เอกภาพและขาดการ บูรณาการ ดังนั้น ในการปฏิรูประบบราชการ โดยเฉพาะใน
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 จึงไดจัดตั้งกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมข้ึนใหม ใหมีอํานาจหนาเกี่ยวกับการสงวน อนุรักษ และ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การจัดการการใชประโยชนอยางย่ังยืน และ
ราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมหรือสวนราชการที่สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอม จาก
ภารกิจที่ไดรับมอบหมาย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจึงไดกําหนดนโยบาย
การดําเนินงานไว อยางชัดเจน ที่จะดําเนินการใหทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายของ
ประเทศไดอยูคูกับสังคม ไทยตลอดไป รวมทั้งประชาชนไดมีการดํารงชีวิตอยูอยางมี
ความสุขภายใตคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดี 
 

สัญลักษณ 

 
รายละเอียดตราสัญลักษณ  

1. รูปทรงของสัญลักษณที่เปนโล หมายถึง การปกปอง การปองกัน ซึ่งในหลาย
ประเทศนิยมใชรูปทรงโล แทนทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม  

2. ตนโพธิ์ และแผนดิน  
     ตนโพธิ์ หมายถึง ตนไม หรือ โพธิ์ทองของชาวไทย ซึ่งเปนส่ิงที่เรายึดมั่น  



5 
 

    ใบไม หมายถึง ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เกื้อกูลมนุษยเพราะมีการสังเคราะหแสง 
(photosynthesis) รวมทั้งเปนปุยที่เปนประโยชนตอส่ิงมีชีวิตในโลกดวย  
     แผนดิน หมายถึง ความเชื่อมตอระหวางตนไมที่ตองพึ่งพาดิน ดินตองไดรับปุยจาก
ตนไม ภาพนี้เปนตัวแทนของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.) กรมปาไม 
(ปม.) องคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) และกรมทางดานส่ิงแวดลอมทั้งหมด คือ กรม
สงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม (สส.) และกรมควบคุมมลพิษ (คพ.)  

3. ชาง 2 เชือก เปน ชางเพศเมีย (แม) และลูกชาง หมายถึง สัตวปา ความ
เขมแข็ง การดํารงพันธุ ความเมตตาของแมที่มีตอลูก ลูกชางเปนชางเผือก หมายถึง ความ
เปนพิเศษ เปนตัวแทน อส. โดยเฉพาะเรื่องของสัตวปา อ.อ.ป. (เรื่อง คชบาล) และองคการ
สวนสัตว (อสส.)  

4. ปลาโลมา หมายถึง มีการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม (adaptation) วิวัฒนาการ 
(evolution) เฉลียวฉลาด ปลาโลมา ทะเล ชายฝง และ หาดทราย แทนกรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝง (ทช.) และกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (อส.) ในสวนของ
อุทยานแหงชาติทางทะเล สําหรับคล่ืนน้ําจืด แทน กรมทรัพยากรน้ํา (ทน.) กรมทรัพยากร
น้ําบาดาล (ทบ.) และองคการจัดการน้ําเสีย (อจน.)  

5. พระอาทิตย หมายถึง ผูกอใหเกิดธรรมชาติและทุกสรรพสิ่ง เปนอํานาจ พลังงาน 
ที่สะอาดและบริสุทธิ์ (Clean Development Mechanism) และส่ิงแวดลอม จึงเปนตัวแทน
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม (ทส.)  

6. เพชร หมายถึง ความแข็งแกรง ความมีคา สะอาด บริสุทธิ์ เปนแรชนิดหนึ่งแทน
กรมทรัพยากรธรณี (ทธ.)  

7. หยดน้ํา หมายถึง ความสะอาดบริสุทธิ์ ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม แทนกรม
ทรัพยากรน้ํา (ทน.) และกรมทรัพยากรน้ําบาดาล (ทบ.)  

8. ลายไทย หมายถึง ความเปนไทย  
9. มณฑป แสดงถึง ความเปนไทย ปลายแหลม หมายถึง ความแหลมคม สามารถ

ทะลุทะลวงปญหาได  
10. ลูกโลก เปนโลกใบเดียวกันแตมี 2 ดาน ดานตะวันออก (ประเทศไทย) และดาน

ตะวันตก  
     ลูกโลกทั้ง 2 ดาน มีไมค้ํา หมายถึง เรื่องส่ิงแวดลอมเปนเรื่องของทั้งโลก และ
ประเทศไทยค้ําจุนโลกใบนี้ไวทั้งโลก  
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     โลกมีสีฟา หมายถึง ส่ิงแวดลอม ที่สะอาดและบริสุทธิ์  
11. ผาคลุมโล หมายถึง การปกปองโลก เสมือนบรรยากาศปกคลุมโลก  
12. สีเขียว หมายถึง ส่ิงแวดลอม  

 

วิสัยทัศน 
คงความสมบูรณของธรรมชาติ พัฒนาและสนับสนุน สงเสริมใหประชาชนอยูใน

ส่ิงแวดลอมที่ดี สูการเปนฐานการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 

พันธกิจ 
อนุรักษ ฟนฟู ควบคุมการจัดสรร และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมรวมทั้งการสรางคุณคาที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยอาศัยการ
เสริมสรางระบบและกลไกการจัดการภายในใหสามารถดําเนินภารกิจประสานกับเครือขาย
ภาคีและผูมีสวนไดเสียภายนอกอยางมีพลังและสอดคลองกลมกลืน 
 

คานิยมหลักขององคกร 
" รวมน้ําใจ ใฝคุณธรรม นําสูความเปนเลิศ " 
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ความรูเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 

ดินและการใชที่ดิน 
 การจัดการที่ดินอยางยั่งยืน 

ดินมีปญหา หมายถึง ดินตามธรรมชาติที่มีความผิดปกติแตกตางไปจากดินทั่วไป 
โดยจะมีคุณสมบัติบางประการที่ไมเหมาะสม ถึงข้ันเปนอุปสรรคตอการเจริญเติบโตตามปกติ
ของพืช เชน ดินมีความเปนกรดรุนแรง ดินมีความเค็มมากเกินไป หรือดินเปนดินทรายจัด 
เปนตน  

การเกิดดินเค็ม 
นอกจากดินมีปญหาที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติแลว ดินมีปญหาบางชนิดยังเกิดเพิ่มข้ึน

ใหมได จากการใชที่ดินอยางไมถูกตอง เชน ปญหาดินเค็มในภาคตะวันออกเฉพียงเหนือที่
เกิดจากการดูดเอาเกลือใตดินมาผลิต เปนเกลือสินเธาว แลวระบายน้ําเค็มออกสูพื้นที่
ใกลเคียง หรือการเล้ียงกุงกุลาดําในเขตพื้นที่น้ําจืด โดยนําน้ําทะเลมาผสมกับน้ําจืดในบอท่ี
ขุดข้ึนในพื้นที่นา ทําใหเกิดปญหาดินเค็มและตอระบบนิเวศน้ําจืดตามมา 

การเล้ียงกุงกุลาดําในพื้นที่น้ําจืด 
กุงกุลาดําเปนสัตวน้ําเศรษฐกิจ ที่อาศัยอยูในทะเลและเขตน้ํากรอย ปจจุบันไดมีการ 

นํามาเล้ียงในเขตพื้นที่น้ําจืด ซึ่งสวนใหญอยูในเขตพื้นที่ราบลุมภาคกลาง โดยใชเชาพื้นที่ 
นาขาวหรือพื้นที่รกรางมาขุดเปนบอ แลวขนนํ้าเค็มจากทะเลมาผสมกับน้ําจืดในบอ และ
จะตองรักษา ระดับความเค็มที่เหมาะสม ซึ่งบางครั้งตองเติมน้ําทะเลหรือเกลือลงไป เมื่อใดมี
การระบายน้ําเค็ม จากบอเล้ียงออกสูพื้นที่ภายนอก ก็จะเกิดความเสียหายตอระบบนิเวศ ทํา
ใหสภาพแวดลอมธรรมชาติเปล่ียนแปลงไป 
          จากการสํารวจพบวา มวีิธีการจัดการการเล้ียงกุงกุลาดําเปน 2 แบบ คอื การจัดการ 
ที่ดิน และการจัดการท่ีไมดี 
           การจัดการที่ดี คือ มีการออกแบบพื้นที่เล้ียงใหมีบอพักน้ํา มีครูบัน้ํารอบบอขณะจับ
กุงจะไมมกีารระบายน้ําทิ้ง ออกนอกพื้นที่ที่เล้ียง 
           การจัดการที่ไมดี คือ ไมมีหรือมีบอพักน้าํ ไมมีหรือมคีูน้ํารอบบอเล้ียง ขณะจบัจะมี
การระบายน้ําทิ้งออก นอกพื้นที่เล้ียง หรือมีน้ําจากบอเล้ียงไหลลนลงพื้นที่ใกลเคียง 
              เกลือในบอเล้ียงกุง 
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           กรมพัฒนาที่ดิน ไดศึกษาพบวาการเปล่ียนแปลงการใชที่ดิน จากเกษตรกรรมที่ใช
น้ําจืดมาเปนน้ํากรอยเชน การเล้ียงกุงกุลาดําในพื้นที่น้ําจืด จะเกิดการแพรกระจายของดิน
เค็ม น้ําเค็ม โดยคํานวณวาถาใชน้ําเค็ม 7 ppt. โดยเล้ียงปละ 2 ครั้ง เมื่อถึงระยะจับกุง
น้ําเค็มจะเหลือ 3 ppt. เกลือหายไป 4 ppt. คิดเปนปริมาณเกลือ 16,000 กิโลกรัม/ไร/ป เกลือ
ที่หายไปนี้จะไหลซึมไปผสมกับแหลงน้ําจืดขางเคียง หรือซึมไปไดไกลถึง 600-800 เมตร 
ผลกระทบดังกลาวจะเกิดข้ึนอยางชาๆ และอาจเห็นผลชัดเจนไดประมาณ 4-5 ป 
            ผลกระทบตอคุณภาพดิน 
          เกลือ โซเดียมคลอไรด สามารถแพรกระจายในดินไดแนวด่ิงและแนวนอน ไมวาจะ
เปนดินประเภทใด ถาเปนดินทราย เกลือจะแพรกระจายไปอยางรวดเร็ว แตจะมีการสะสม
นอย สวนดินเหนียวจะแพรกระจายไดชากวา แตอนุภาพของดินเหนียวจะดูดยึดเกลือไว
มากกวาดินทราย หากพื้นที่ที่มีระดับน้ําใตดิน ไมต่ํากวาผิวดินมากนัก เลือกก็จะแพรกระจาย
ไปตามน้ําใตดินนั้น 
            ผลกระทบตอคุณภาพน้ํา 
          โมเลกุล ของเกลือโซเดียมคลอไรด นั้น ละลายน้ําไดดี ดังนั้นที่ปลอยจากบอกุงไมวา
ชวงใดของการเล้ียง ก็จะแพรกระจายไปกับกระแสน้ํา ทําลายระบบนิเวศน้ําจืดท่ีน้ํานั้นไหล
ผาน หากมีการสูบน้ํานั้นไปเพาะปลูก เกลือก็จะเขาไปสะสมในดินและสงผลเสียตอทรัพยากร
ดิน น้ํา และการเจริญเติบโตของพืช 

นอกจากนั้น น้ําทิ้งที่ระบายออกมา ยังมีคาความสกปรกสูงในรูป BOD และ
สารอาหารในรูปของปริมาณฟอสฟอรัส และไนโตรเจน ซึ่งจะทําใหคุณภาพน้ําในแหลงน้ํา
เส่ือมโทรมได โดยเฉพาะเมื่อแหลงน้ํานั้นอยูใกลกับพื้นที่เล้ียงหรือเปนแหลงน้ําขนาด เล็ก  

ผลกระทบตอการเจริญเติบโตของพืช 
บอเล้ียงกุง ที่มีการจัดการที่ไมดี มีการระบายน้ําทิ้งลงพื้นที่ขางเคียง โดยเฉพาะนา

ขาวจะมีผลกระทบเชน ขางมีการแตกกอนอยกวาปกติ เมล็ดลีบ การเจริญเติบโตไมดี
เทาที่ควรหรือไมสม่ําเสมอ สวนพื้นที่อื่นๆ เชน สวนสมแมยังไมเห็นผลชัดเจนแตอาจกลาว
ไดวามีความ เส่ียงสูง หากมีการเล้ียงกุงโดยรอบพื้นที่  

ทางเลือกที่ดีกวา  
หากใหมีการเล้ียงกุงกุลาดํา ในพื้นที่น้ําจืดตอไป จะทําใหเกิดผลกระทบตอการลด

พื้นที่เพาะปลูกอยางอื่นอยางรวดเร็ว เกิดการสูญเสียทรัพยากรดิน ที่ เหมาะสมตอการทํา
เกษตรอื่น ลดความมั่นคงทางอาหาร โดยเฉพาะผลผลิตขาว นอกจากนี้การเขาไปเล้ียงกุงใน 
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แนวขอสอบพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 

 
9. เมื่อมีเหตุฉุกเฉินหรือเหตุภยันตรายตอสาธารณชนอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ หรือภาวะ
มลพิษที่เกิดจากการแพรกระจายของมลพิษ ซึ่งหากปลอยไวเชนนั้นจะเปนอันตรายอยาง
รายแรงตอชีวิต ผูใดมีอํานาจหนาที่ส่ังการใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือบุคคลใด รวมท้ัง
บุคคลซึ่งไดรับหรืออาจไดรับอันตรายหรือความเสียหายดังกลาว เพื่อระงับหรือบรรเทา
ผลรายดังกลาว 

ก. รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
ข. รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ค. นายกรัฐมนตรี 
ง. รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 

 

10. คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ มีใครเปนประธานกรรมการ 
ก. รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
ข. รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ค. นายกรัฐมนตรี 
ง. รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 

 

11. รองประธานกรรมการคนที่หนึ่งของคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ คือใคร 
ก. รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
ข. รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ค. นายกรัฐมนตรี 
ง. รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 

12. คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ มีวาระในตําแหนงคราวละก่ีป 
 ก. หนึ่งป     ข. สองป 
 ค. สามป     ง. ส่ีป 
 
 



10 
 

13. ใน พ.ร.บ.สงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ  ใหมีการจัดตั้งกองทุนขึ้นมา
เรียกวา 

ก. กองทุนส่ิงแวดลอม    ข. กองทุนสงเสริมและรักษาสิ่งแวดลอม 
ค. กองทุนคุณภาพสิ่งแวดลอม  ง. กองทุนส่ิงแวดลอมแหงชาติ 

 
14. คณะกรรมการกองทุนส่ิงแวดลอม มีผูใดเปนประธานกรรมการ 
 ก. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ข. ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ 
 ค. อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
 ง. อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 
 
15.  แผนปฏิบัติตามนโยบายและแผนการสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ คือ
แผนปฏิบัติการตามขอใด 
 ก. แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม  ข. แผนสงเสริมส่ิงแวดลอม 
 ค. แผนรักษาสิ่งแวดลอม   ง. แผนสงเสริมและรักษาสิ่งแวดลอม 
 
16. แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม มีแผนระยะใดบาง 
 ก. แผนระยะส้ัน    ข. แผนระยะกลาง 
 ค. แผนระยะยาว    ง. ทุกแผน ตามความเหมาะสม 
 
17. คณะกรรมการควบคุมมลพิษ มีผูใดเปนประธานกรรมการ 
 ก. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ข. ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ 
 ค. อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
 ง. อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 
 
18.   ในการออกคําส่ังหามใชยานพาหนะ ใหพนักงานเจาหนาที่ผูออกคําส่ังทําเครื่องหมาย
ใหเห็นปรากฏเดนชัดเปนตัวอักษรที่มีขอความวาอยางไร 

ก.  “หามใชเด็ดขาด”     ข. “หามใชชั่วคราว”  
ค. “หามใชจนกวาจะไดรับอนุญาต”  ง. ถูกเฉพาะขอ ก. และ ขอ ข. 
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การบรหิารงานทั่วไป 
 

หลักการบริหารจัดการ 
ทักษะทางการบริหาร  (Managerial Skills) 

"ทักษะหรือความสันทัด"  (Skill)  คือ  ความสามารถในการนําความรูและ
ความสามารถมาปฏิบัติ  ซ่ึงทักษะทางการบริหารจะมีความสําคัญตอผูบริหารในการดําเนินงานให
บรรลุเปาหมาย  โดยจะผันแปรไปตามระดับช้ันขององคการ 

 Robert Katz  เปนผูท่ีวางรากฐานเกี่ยวกับแนวคิดของทักษะทางการบริหาร  โดย
ไดเสนอวา  ทักษะของผูบริหารที่สําคัญมี  3  ประการ คือ 

 1.ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill)  คือทักษะทางดานความรูความสามารถ
ในกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับวิธีการ  กระบวนการ  และกรรมวิธีในการปฏิบัติงาน  อันเปน
ความชํานาญดานวิชาชีพเฉพาะดานใดดานหน่ึง  ซ่ึงเปนทักษะท่ีผูบริหารระดับลางใชมากที่สุด  
และผูบริหารระดับสูงใชนอยท่ีสุด 

 2.  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  (Human Skill)  คือ  ทักษะทางดานความสามารถ
ในการทํางานรวมกับผูอื่น  เปนความพยายามเพื่อใหเกิดความรวมมือ  การทํางานเปนทีม  และ
การเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน  หรือเปนทักษะทางดานการสื่อสารเพ่ือการประสานงาน  
ซ่ึงเปนทักษะท่ีมีความเกี่ยวพันอยางมากตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของผูบริหาร 

 3.  ทักษะดานการประสมแนวความคิด (Conceptual Skill)  คือ ทักษะทางดาน
ความสามารถในการมองภาพรวม  เปนความสามารถในการคิดและวิเคราะห  การแยกประเด็น
ปญหา  เพ่ือท่ีจะไดทราบถึงองคประกอบของสถานการณและส่ิงแวดลอม และเขาใจความสัมพันธ
ขององคประกอบเหลาน้ัน เพ่ือนํามาใชประโยชนกับองคการหรือการบริหารงานของตนเอง  จึง
เปนทักษะในการใชวิจารณญาณและการตัดสินใจที่ถูกตอง  โดยการนําเอาส่ิงท่ีตนทราบมาใช
ประโยชนสูงสุด  ซ่ึงเปนทักษะท่ีผูบริหารระดับสูงใชมากท่ีสุด 

 นอกจากน้ียังมีทักษะท่ีทําใหผูบริหารมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  ไดแก  
การกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน,  การหาวิธีแกไขปญหา,  การบริหารความขัดแยง,  การบริหาร
เวลา,  การสื่อสารดวยวาจา  และการทํางานดวยดีกับกลุม  ฯลฯ 

 

ระบบการบริหาร  (Management System) 
"ระบบ" (System)  ในมุมมองเชิงระบบ  หมายถึง  กลุมหรือกระบวนการของธุรกิจใน

สวนตางๆ ท่ีมีความสัมพันธกันและขึ้นตอกัน  ซ่ึงทําหนาท่ีโดยรวมเพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
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ระบบแบงออกเปน  2  ประเภท  คือ 
 1.  ระบบปด  (Closed System)  เปนระบบท่ีเกิดข้ึนกอนป ค.ศ. 1930  เปนระบบ

ท่ีธุรกิจมุงความสนใจและใหความสําคัญแตเฉพาะการดําเนินงานภายในองคการของตนเอง  โดย
ไมสนใจตอส่ิงแวดลอมภายนอกธุรกิจ  และไมยอมรับอิทธิพลใด ๆ มาเปลี่ยนแปลงตนเอง 

 2.  ระบบเปด  (Opened System)  เปนระบบซ่ึงองคการดําเนินงานภายในที่มี
ปฏิสัมพันธ  (Interacts)  กับสภาวะแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคการ 

ระบบมีสวนประกอบ  3  ประการ  คือ 
 1.  ปจจัยการผลิต  (Input)  เชน  วัตถุดิบ  คน  เงิน  ฯลฯ 
 2. กระบวนการแปลงสภาพ  (Transformation) เชนกิจกรรมการทํางานกรรมวิธี

การผลิต  ฯลฯ 
 3.  ผลผลิต  (Output)  เชน สินคาและบริการการ  ผลทางการเงิน  ฯลฯ 

 
การจัดการในอดีตและในปจจุบัน 

พ้ืนฐานประวัติศาสตรทางการบริหาร  (Historical Background) 
กําแพงเมืองจีน  (The Great Wall)  และพีระมิด  (Pyramid)  ของอียิปต  ถือเปนส่ิง

มหัศจรรยของโลก  ซ่ึงถือเปนหลักฐานทางประวัติศาสตรท่ีบงบอกถึงเร่ืองราวการบริหารจัดการท่ี
เกิดข้ึนในอดีต  อันเปนการใชแรงงานคนมากกวาแสนคน  และใชเวลามากกวา  20  ป  ซ่ึงจะตอง
ใชหลักการบริหารทั้งดานการจัดการบุคลากร  ระบบสินคาคงคลัง  รวมทั้งระบบบัญชีซ่ึงเปนวิธีการ
ควบคุมรายรับรายจาย  เปนตน 
 

แนวความคิดทางการบริหารในยุคแรก  (Early Management Theory) 
แนวความคิดทางการบริหารหลายอยางท่ีนํามาใชในปจจุบันเปนแนวความคิดท่ีมี

มานานแลว  เชน  การประกอบช้ินสวน  (Assembly Line)  มาตรฐานของงาน  มาตรฐานการผลิต  
การคลังสินคา  ระบบสินคาคงคลัง  ระบบบัญชี  การจัดการบุคคล  การทํางานเปนทีม  รวมท้ังคูมือ
แนวนโยบายของรัฐบาล  นอกจากน้ียังมีตัวอยางอีกมากมายในอดีตท่ีแสดงใหเห็นวา  ไดมีการนํา
หลักการบริหารไปใชมากกวาพันปมาแลว 

 Adam Smith  เปนนักเศรษฐศาสตรยุคด้ังเดิมชาวอังกฤษที่เขียนเร่ืองการแบง
งานกันทํา  (Division of Labor)  ตามความถนัดของแตละคน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
และเพิ่มทักษะของพนักงาน  โดยเขียนเรื่องน้ีไวในหนังสือช่ือ  The Wealth of Nations  ซ่ึงเร่ิมนํา
ออกเผยแพรเม่ือป ค.ศ. 1776 
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การบริหารงานจัดการทั่วไป  
(การจัดทําแผนงาน, งบประมาณ ,ควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง) 

งานดานบริหาร (The Find of Management)  
  ผูบริหาร (Manager) คือ บุคคลซ่ึงนําเอาเงิน (Money), กําลังคน (Manpower), วัตถุดิบ 
(Materials) และเคร่ืองจักร (Machinery) ซ่ึงจําเปนตองใชในการดําเนินธุรกิจมารวมเขาดวยกัน 
  การบริหารงาน (Management) คือ กระบวนการในการทําใหงานดําเนินไปโดยผานทาง
บุคคลอื่น 
  หลักการบริหารงาน ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ มี 4 ประการ เรียกวา 
หลัก 4 M’s  ไดแก คน (Man), เงิน (Money), วัสดุอุปกรณ (Material) และการบริหาร 
(Management) 
  ในยุคปจจุบัน  หนาท่ีหลักในการบริหารงาน ซ่ึงถือเปนสากล (Universality) คือ สามารถ
นําไปประยุกตใชกับองคการทุกรูปแบบและทุกระดับขององคการ  มี 4 ประการ ตามลําดับดังน้ี 
     1. การวางแผน  (Planning) 
     2. การจัดองคการ (Organizing) 
     3. การชักนํา (Leading) 
     4. การควบคุม (Controlling) 
  การบริหารงานอาจเรียกไดวาเปนศิลปะของการตัดสินใจ  เพราะการตัดสินใจถือเปนหนาท่ี
หลักของผูบริหาร ซ่ึงผูบริหารอาจตัดสินใจแกปญหาในเร่ืองตาง ๆ ดังน้ี 

  1. ความตองการจางบุคลากรที่มีความชํานาญเพิ่มมากข้ึน 
    2. ปญหาการขาดงานท่ีสูงในบางแผนก 
  3. ลูกจางท่ีมีความซ่ือสัตยเกิดการกระทําความผิด 
     4. ผูบริหารที่เกิดความไมพอใจขูจะลาออก 
  5. กําไรของบริษัทลดลงอยางรวดเร็ว 
     6. สหภาพแรงงานพยายามที่จะรวมตัวลูกจางเพื่อการเรียกรอง 

  7. มีการกลาวหาวาบริษัททําใหเกิดมลภาวะ 
ระดับของการบริหารงาน  แบงออกเปน 3 ระดับ คือ 
  1. การบริหารงานระดับสูงสุด (Top Management) ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร 
(Board of Director) ประธานกรรมการบริหาร (President) หรือหัวหนาผูบริหาร (Chief 
Executive Officer) ฯลฯ โดยการบริหารงานระดับสูงจะตัดสินใจในการทําแผนงานกวาง ๆ ของ
บริษัท และทําการตัดสินใจในเรื่องท่ีมีความสําคัญ เชน การรวมกิจการ และการออกหุนทุน เปน
ตน 
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  2. การบริหารงานระดับกลาง (Middle Management ) ประกอบดวย ผูจัดการท่ัวไป 
ผูจัดการโรงงาน (หัวหนาผูควบคุมโรงงาน) ผูจัดการแผนก (หัวหนาแผนก) ฯลฯ โดยการ
บริหารงานระดับกลางจะรับผิดชอบในการปรับปรุงโครงการดําเนินงาน ซ่ึงชวยทําใหโครงการ
กวาง ๆ ท่ีทําข้ึนโดยฝายบริหารสูงสุดสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
  3. การบริหารงานการดําเนินงาน (Operating Manager) คือ หัวหนาช้ันตน (First – 
Line Supervisor) ประกอบดวย หัวหนางาน หัวหนาหนวย หัวหนาคนงาน (Foreman) ฯลฯ โดย
การบริหารระดับตนหรือระดับลางน้ีจะมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลคนงานซึ่งดําเนินงาน
เปนประจําวัน 
ความสําคัญของการบริหาร มีบทบาทตอการดําเนินงานทางธุรกิจ  ดังน้ี 
  1. ชวยใหมวลมนุษยดํารงชีวิตอยางถูกตองตามแนวทางที่กําหนดไว 
  2. ช้ีใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาโดยการนําเทคโนโลยีมาใช 
  3. เปนส่ิงควบคูกับการเมืองและสังคม ดังน้ันจะตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมตาง ๆ 
  4. ช้ีใหเห็นถึงความเจริญและความเส่ือมของสังคมในอนาคต 
  5. มีลักษณะเปนการทํางานรวมกัน ความสําเร็จจึงข้ึนอยูกับปจจัยทุกอยาง 
 การบริหารที่บรรลุตามเปาหมายจะตองเนนคุณคาของการบริหารในดานตาง ๆ คือ เนนใน
เร่ืองการประหยัด,ประสิทธิภาพในการทํางาน,  ความถูกตองเท่ียงธรรม,  การมีคุณธรรม,ความ
ซ่ือสัตย,ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ตอเพ่ือนรวมงาน  และตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ 

 
การตัดสินใจทางการจัดการ 

การตัดสินใจ (Decision Making) เปนการเลือกท่ีจะตองกระทําระหวางทางเลือกท่ีมี
อยู  2  ทางหรือมากกวาน้ัน  ซ่ึงข้ันตอนที่สําคัญท่ีสุดของการตัดสินใจก็คือ  การพิจารณาวาอะไร
คือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  ดังนั้นการตัดสินใจจึงเปนกระบวนการในการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีไดวางไว 

องคการธุรกิจโดยท่ัวไปจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคได  ควรใชระบบการตัดสินใจตาม
ความเหมาะสมกับแตละสถานการณ  เชน  ถาเปนเร่ืองรีบดวนหรือเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญมาก  
ผูบริหารก็อาจรวมอํานาจการตัดสินใจไวท่ีศูนยกลาง  แตถาเปนเร่ืองท่ีไมสําคัญมากนักก็อาจ
กระจายอํานาจใหกับผูบริหารระดับรอง  ๆ  ลงไปหรือใหกับผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ  เปนตน 

 มติเอกฉันท  เปนขอตกลงในการตัดสินใจของแตละคนที่กระทําข้ึนในที่ประชุม  
โดยรวมเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  หรือเปนขอวินิจฉัยในญัตติท่ีเสนอตอท่ีประชุม  โดยมีความเห็น
เปนอยางเดียวกันหมด 
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ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
วาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2549 

 
ตามที่มีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2545 แกไข

เพิ่มเติมความในขอ 18 แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และ
ฉบับที่แกไขเพิ่มเติม กําหนดใหมีวิธีจัดหาพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสไดตาม
หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด นั้น 

โดยที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2547 วันที่ 6 ธันวาคม 2548 และวันที่ 
27 ธันวาคม 2548 เห็นสมควรใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจางดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส และใหดําเนินการปรับปรุงแกไขกฎ 
ระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวกับการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส เพื่อให
สามารถนําวิธีการดังกลาวมาใชได 

โดยกวางขวางแพรหลาย โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรม ประหยัดงบประมาณ
ของแผนดินบังเกิดความคุมคา ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความรับผิดชอบตอ
ผลสําเร็จของงานเปนประโยชนแกทางราชการ 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 11 (6) และ (8) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 
มกราคม พ.ศ. 2549 จึงวางระเบียบไวดังนี้ 

ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุดวยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2549” 

ขอ 2 ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 เปนตนไป 
ขอ 3 ในระเบียบนี้ 
“การพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส” หมายความวา การจัดหาพัสดุตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติมดวย
วิธีการซื้อหรือการจางแตไมรวมถึงการจางที่ปรึกษา การจางออกแบบและควบคุมงาน การ
ซื้อหรือการจางโดยวิธีพิเศษและวิธีกรณีพิเศษท่ีสามารถทําไดตามระเบียบอื่น โดยกําหนดให
ผูเสนอราคาไดเสนอราคาแขงขันกันเอง ดวยระบบอิเล็กทรอนิกสภายในระยะเวลา และ ณ 
สถานที่ที่กําหนดโดยไมเปดเผยตัวเลขที่มีการเสนอราคา (Sealed Bid Auction) 
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“ราคาสูงสุด” หมายความวา ราคากลาง วงเงินงบประมาณที่มีอยู หรือราคาสูงสุดท่ี
ทางราชการจะพึงรับไดตามหลักเกณฑที่ กวพ.อ. กําหนด 

ขอ 4 การใชบังคับใหการจัดหาพัสดุของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน 
และหนวยงานอื่นของรัฐที่อยูในสังกัด การบังคับบัญชา หรือการกํากับดูแลของฝายบริหาร
ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน หรือกฎหมายจัดตั้งหนวยงานดังกลาว 
ที่กิจกรรม โครงการ หรือการกอสรางมีมูลคาตั้งแตสองลานบาทขึ้นไป ดําเนินการตาม
ระเบียบนี้ เวนแตจะไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกสใหจัดหาดวยวิธีการอื่นได 

ก า ร จั ด ห าพั ส ดุ ข อ ง อ ง ค ก ร ปกค ร อ ง ส ว นท อ ง ถิ่ น ใ ห อ ยู ใ น อํ า น า จ ข อ ง
กระทรวงมหาดไทยพิจารณาดําเนินการ 

ขอ 5 ความสัมพันธกับระเบียบอื่น 
นอกจากที่กําหนดไวแลวในระเบียบนี้ ใหการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส

ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ หรือระเบียบอื่นของหนวยงาน
นั้นๆ ควบคูไปดวยเวนแตคณะกรรมการการพัสดุวาดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสจะกําหนด
หรือวินิจฉัยเปนประการอื่น 

ขอ 6 คณะกรรมการ 
ใหมีคณะกรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส เรียกโดยยอวา “กว

พ.อ.” ประกอบดวย ปลัดกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการ ปลัดกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเปนรองประธานกรรมการ อัยการสูงสุด ผูอํานวยการสํานัก
งบประมาณ เลขาธิการ คณะกรรมการกฤษฎีกา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน ผูแทนกรมสอบสวนคดีพิเศษ ผูแทนสํานักงานกํากับและบริหาร
โครงการเปล่ียนระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเล็กทรอนิกส ผูแทนสภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ผูแทนสภาหอการคาแหงประเทศไทย ผูแทนสมาคมธนาคาร
ไทย เปนกรรมการ และอธิบดีกรมบัญชีกลางเปนกรรมการและเลขานุการ 

อธิบ ดีกรมบัญชีกลางอาจมอบหมายใหข าราชการในกรมบัญชีกลางเปน
ผูชวยเลขานุการไดตามความจําเปน 

บทบัญญัติขอใดเปนอํานาจหนาที่ของอธิบดีกรมบัญชีกลาง ใหมีการมอบอํานาจได
ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน 

ขอ 7 อํานาจหนาที่คณะกรรมการ 
กวพ.อ. มีอํานาจหนาที่ดังนี้ 
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ทักษะการรวบรวมและการจัดการขอมูล 
 
แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2549 
 
ความเปนมา 

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 
2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 31 มกราคม 2549 มีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 
กุมภาพันธ 2549 เปนตนไป ซึ่งระเบียบดังกลาวใหใชกับ การจัดหาพัสดุของสวนราช การ 
รัฐ วิสาหกิจ องคการมหาชน และหนวยงานอื่นของรัฐ ที่อยูในสังกัดการบังคับบัญชา หรือ
การกํากับดูแลของฝายบริหารตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน หรือ
กฎหมายจัดตั้งหนวยงานดังกลาว ที่กิจการ โครงการ หรือการกอสรางมีมูลคาตั้งแต 2 ลาน
บาทข้ึนไป ใหดําเนินการตามระเบียบนี้ เวนแตจะไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการวาดวยการ
พัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (กวพ.อ.) ใหจัดหาดวยวิธีอื่นได  

ในการประชุม กวพ.อ. ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2549 กวพ.อ. ไดมีมติ
ใหกรมบัญชีกลางในฐานะฝายเลขานุการ ซอมความเขาใจแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบฯ
กรมบัญชีกลาง จึงขอซักซอมแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบฯ ดังนี้ 
 
แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบฯ 

1. บทเฉพาะกาล 
1.1 ขอ 12 ตามระเบียบฯ ไดกําหนดวา “การดําเนินการใดๆ ที่กระทํากอนหนาวันที่

ระเบียบนี้ใชบังคับเปนอันสมบูรณและใหมีผลตอไปตามขอกําหนดเดิมที่ประกาศไวแลวแต
การจัดหาพัสดุที่มีมูลคาตั้งแตหารอยลานบาทข้ึนไปหากยังมิไดเริ่มตนเสนอราคา แมมีการ
ประกาศเชิญชวนไปแลวหรือตรวจสอบคุณสมบัติและขอเสนอทางเทคนิคแลว ใหดําเนินการ
ตอไปตามระเบียบนี้เทาที่จะทําไดโดยไมขัดตอขอกําหนดเดิมที่ประกาศไวแลว” 

1.2 แนวทางการดําเนินการตามบทเฉพาะกาล 
1.2.1 ใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2549 เปนตนไป แทนประกาศ

กระทรวงการคลัง เรื่องหลักเกณฑการซื้อและการจางโดยการประมูลดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวนที่สุด ที่ กค 0408.5/ว12 ลงวันที่ 27 
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มกราคม 2548 โดยหนวยงานที่ออกประกาศเชิญชวนตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2549 เปน
ตนไป ตองดําเนินการตามระเบียบนี้แทน 

1.2.2 การจัดหาพัสดุที่มีมูลคาตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป 
(1) กรณีที่ยังไมมีการประกาศเชิญชวน ก็ใหเริ่มดําเนินการตามระเบียบนี้

ตั้งแตตน (ตามระเบียบฯ ขอ 8) 
(2) กรณีที่มีการประกาศเชิญชวนแลว แตยังไมดําเนินการรับซองขอเสนอทาง

เทคนิค หรือ ดําเนินการคัดเลือกเบื้องตนเพื่อเปนผูมีสิทธิเสนอราคา ใหคณะกรรมการ
ดําเนินการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ตามประกาศกระทรวงการคลัง ขอ 1.2.1 ถือเปน
คณะกรรมการประกวดราคาตามระเบียบนี้ และดําเนินการตามระเบียบนี้ในขั้นตอนการรับ
ซองขอเสนอทางดานเทคนิค หรือคัดเลือกเบื้องตนเปนผูมีสิทธิเสนอราคาตอไป (ตาม
ระเบียบฯ ขอ 9) 

(3) กรณีที่ไดดําเนินการคัดเลือกเบื้องตนเพื่อเปนผูมีสิทธิเสนอราคา แตยังไม
มีการเสนอราคาของผูมีสิทธิเสนอราคา ใหคณะกรรมการดําเนินการประมูลดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส ตามประกาศกระทรวงการคลัง ขอ 1.2.1 ถือเปนคณะกรรมการประกวดราคา
ตามระเบียบนี้ และดําเนินการตามระเบียบในขั้นตอนการเสนอราคาตอไป (ตามระเบียบฯ 
ขอ 10) 

(4) กรณีไดมีการประกาศ ชื่อผูใหบริการตลาดกลางฯ ประกาศกําหนดวัน 
เวลา และสถานที่ใชในการเสนอราคาแลว ขอใหหัวหนาหนวยงานที่จะจัดหาพัสดุแจง
กรมบัญชีกลาง หรือสํานักงานคลังจังหวัด เพื่อขอใหคัดเลือกผูใหบริการตลาดกลางฯ และ
ขอใหกําหนดวัน เวลาและสถานที่เสนอราคา โดยหนวยงานผูแจง จะตองแจงชื่อผูใหบริการ
ตลาดกลางฯซึ่งหนวยงานไดคัดเลือกเบื้องตนจากทะเบียนรายชื่อผูใหบริการตลาดกลางฯ ที่
ไดข้ึนบัญชีไว และกําหนดวัน เวลา และสถานที่เสนอราคา มาเปนขอมูลเพื่อประกอบการ
พิจารณา ตามแบบ บก. 003-1 ดวย 

1.2.3 การจัดหาพัสดุที่มีมูลคาตั้งแต 2 ลานบาท แตต่ํากวา 500 ลานบาท 
(1) กรณีที่ยังไมมีการประกาศเชิญชวน ใหเริ่มดําเนินการตามระเบียบฯ นี้

ตั้งแตตน (ตามระเบียบฯ ขอ 8) 
(2) กรณีที่มีการประกาศเชิญชวนแลว ใหดําเนินการตามประกาศ

กระทรวงการคลัง ขอ 1.2.1 ตอไปจนสิ้นกระบวนการ 
1.2.4 กรณีหนวยงานที่จะจัดหาพัสดุ พิจารณาแลววา ข้ันตอนการดําเนินการ

จัดหาพัสดุ ซึ่งไดดําเนินงานไวแลวกอนหนาระเบียบนี้ใชบังคับ หากมีพฤติการณใดที่อาจ 
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ขอสอบ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยพัสดุ 
ดวยวิธีทางอิเล็กทรอนกิส พ.ศ. 2549 

 
3."ราคาสูงสุด" นั้น หมายถึงราคากลาง วงเงินงบประมาณที่มอียูหรือราคาสูงสุดท่ี 

ราชการจะพงึไดรับตามหลักเกณฑที่ผูใดกําหนด 
 ก. กว.พอ.     ข. กวพ.อ. 
 ค. กพร.     ง. กพ.ร. 
 ตอบ ข. กวพ.อ. 

"ราคาสูงสดุ" หมายความวา ราคากลาง  วงเงินงบประมาณที่มีอยู หรอืราคาสูงสุดท่ี
ทางราชการจะพึงรบัไดตามหลักเกณฑที่ กวพ.อ. กําหนด (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุดวยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส ขอ 3) 
 
4.ในการจัดหาพัสดุของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชนนั้นในการดําเนินการ 

หรือการกอสรางนั้นตองมีมูลคาตั้งแตเทาใดข้ึนไป 
 ก. 500,000 บาทขึ้นไป   ข. 1,000,000 บาทขึ้นไป 
 ค. 1,500,000 บาทขึ้นไป   ง. 2,000,000 บาทขึ้นไป 
 ตอบ ง. 2,000,000 บาทขึ้นไป 

ใหการจัดหาพัสดุของสวนราชการ รฐัวิสาหกิจ  องคการมหาชนและหนวยงานอื่นของ
รัฐที่อยูในสังกัด การบังคบับัญชา หรอืการกํากับดูแลของฝายบริหารตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบบรหิารราชการแผนดิน หรือกฎหมายจดัตั้งหนวยงานดังกลาว ที่กิจกรรม โครงการ
หรือการกอสรางมีมูลคาตั้งแตสองลานบาทขึ้นไป  เวนแตจะไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
วาดวยพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสใหจัดหาดวยวิธีการอื่นได (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุ
ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ขอ 4) 
 
5.การจัดหาพัสดุขององคกรปกครองสวนทองถิน่นั้นใหอยูในอํานาจของหนวยงานใดใน 
การพิจารณาดําเนินการ 
 ก. กระทรวงการคลัง    ข. กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 ค. กระทรวงมหาดไทย   ง. กระทรวงอุตสาหกรรม 
 ตอบ ค. กระทรวงมหาดไทย 
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 การจัดหาพัสดุขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหอยูในอํานาจของ
กระทรวงมหาดไทยพิจารณาดําเนินการ (ระเบยีบฯ วาดวยพัสดุดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนกิส ขอ 4) 
 
6."กวพ.อ." มีชื่อเต็มวาอยางไร 
 ก. กรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
 ข. คณะกรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส 
 ค. กรรมการการพัสดุวาดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
 ง. คณะกรรมการการพสัดุวาดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
 ตอบ ข. คณะกรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
  กวพ.อ. มชีือ่เต็มวา คณะกรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทาง 

อิเล็กทรอนิกส (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ขอ 6) 
 
7.กว.พอ. ประกอบดวยผูใดเปนประธานกรรมการ 
 ก. ปลัดกระทรวงการคลัง   ข. ปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ค. อธิบดีกรมบัญชีกลาง   ง. อัยการสูงสุด 
 ตอบ ก. ปลัดกระทรวงการคลัง 
  กวพ.อ. ประกอบดวย ปลัดกระทรวงการคลัง เปนประธานกรรมการ  

(ระเบียบฯ วาดวยพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิส ขอ 6) 
 
8.ผูใดมิใชคณะกรรมการใน กวพ.อ. 
 ก. ปลัดกระทรวงการคลัง   ข. ปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ค. อธิบดีกรมบัญชีกลาง   ง. ผูแทนจากกระทรวงมหาดไทย 
 ตอบ ง. ผูแทนจากกระทรวงมหาดไทย 

คณะกรรมการว าดวยพัส ดุดวยวิธีการทางอิ เ ล็กทรอนิกส   ประกอบดวย 
ปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนรองประธานกรรมการ อัยการสูงสุด  
ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา  ผูแทนสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน  ผูแทนกรมสอบสวนคดีพิเศษ ผูแทน
สํานักงานกํากับและบริหารโครงการเปล่ียนระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐเขาสู
ระบบอิเล็กทรอนิกส ผูแทนสภาผูแทนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ผูแทนกรมสอบสวนคดี
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พิเศษ ผูแทนสํานักงานกํากับและบริหารโครงการเปลี่ยนระบบการบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐเขาสูระบบอิเล็กทรอนิกส ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ผูแทนสภา
หอการคาแหงประเทศไทย ผูแทนสมาคมธนาคารไทย เปนกรรมการ  (ระเบียบฯ วาดวย
พัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ขอ 6) 
 
9.ในคณะกรรมการวาดวยการพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนกิสนั้น มีผูใดเปนเลขานุการ 
 ก. อธิบดีกรมบัญชีกลาง   ข. ผูแทนสภาหอการคาแหงประเทศไทย 
 ค. ผูแทนกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
 ง. ผูแทนสภาผูแทนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 ตอบ ก. อธิบดีกรมบัญชีกลาง 

อธิบดีกรมบัญชีกลางเปนกรรมการและเลขานุการ (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุดวย
วิธีการทางอเิล็กทรอนิกส ขอ 6) 
 
10.ขอใดมิใชอํานาจหนาที่ของ กวพ.อ. 
 ก. ตีความและวินิจฉัยปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัต ิ
 ข. อนุมัติยกเวนหรือการผอนผันไมปฏิบัต ิ
 ค. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการจัดหาพัสดุ 
 ง. รักษาการในระเบียบฯ วาดวยการพัสดุทางอิเล็กทรอนิกส 
 ตอบ ง. รักษาการในระเบียบฯ วาดวยการพัสดุทางอิเล็กทรอนิกส 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ กวพ.อ. มีดังนี้  (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุดวยวิธกีาร
ทางอิเล็กทรอนิกส ขอ 8(1)) 
  1. ตีความและวินิจฉัยปญหาที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิตามระเบียบนี้ 
  2. พิจารณาอนุมัติยกเวนหรือผอนผนัการไมปฏิบัติตามระเบยีบนี้ 
  3. พิจารณาอุทธรณและคํารองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัตติามระเบียบนีแ้ละ 

ความไมเปนธรรม 
  4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการจัดหาพัสดุดวยวิธีการอื่น 
  5. กําหนดหลักเกณฑและรายละเอียดการปฏิบัตใินกระบวนการเสนอราคา 

ดวยวิธีทางอเิล็กทรอนกิส 
  6. เสนอแนะการแกไขปรับปรุงระเบียบนี้ตอคณะรฐัมนตร ี
  7. แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการตางๆ 
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11.TOR หมายถึงอะไร 
 ก. คณะกรรมการวาดวยพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
 ข. คณะกรรมการการประกวดราคา 
 ค. คณะกรรมการกําหนดรางขอบเขตของงาน 
 ง. คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ 
 ตอบ ค. คณะกรรมการกําหนดรางขอบเขตของงาน 

หัวหนาหนวยงานแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดรางขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ขอ 8 (1)) 
 
12.Website ของกรมบญัชีกลางคือ Website ใด 
 ก. www.gprocurement.go.th  ข. www.procurement.go.th 
 ค. www.gprocurement.ac.th  ง. www.procurement.go.th 
 ตอบ ก. www.gprocurement.go.th 

เว็บไซตของกรมบัญชีกลาง คือ www.gprocurement.go.th (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุ
ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ขอ 8 (1)) 
 
13.เมื่อการรางเอกสารการประกวดราคากอนการเริ่มจัดหาพัสดุ  ไดรับการอนุมัติแลว ให 
นําสาระสําคัญเผยแพรทาง website ของหนวยงานใด 
 ก. กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ข. สํานักงบประมาณ 
 ค. สภาหอการคาแหงประเทศไทย 
 ง. กรมบัญชกีลาง 
 ตอบ ง. กรมบัญชีกลาง 

เมื่อรางเอกสารการประกวดราคากอนเริ่มการจัดหาพัสดุ ตามระเบียบนี้ เมื่อขอบเขต
ของงานไดรับอนุมัติแลว ใหนําสาระสําคัญที่สามารถเผยแพรไดประกาศทางเว็บไซตของ
หนวยงานและสงใหกรมบัญชีกลางเผยแพร  (ระเบียบฯ วาดวยพัสดุดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส ขอ 8 (1)) 
 
14.จากขอขางตน การเผยแพรนั้นตองเผยแพรไมนอยกวากีว่ัน 
 ก. 3 วัน     ข. 5 วัน 
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แนวขอสอบ บริหารงานทั่วไป 
 
1. เพราะอะไรการบริหารงานพัสดุจึงมีความสําคัญ          
 (1) เปนงานหลักของธุรกิจ 
      (2) ทําใหหาพัสดุมาใชไดตามปริมาณที่ตองการ      
 (3) เปนปจจัยในการบริหารธุรกิจ 
      (4) ชวยใหการบริหารประสบความสําเร็จ   
 (5) ทําใหใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดประโยชนสูงสุด 
       ตอบ 4   การบริหารงานพัสดุเปนเรื่องสําคัญและมีความหมายตอธุรกิจมาก  เพราะจะ
มีผลตอความอยูรอดหรือกําไรของธุรกิจ  โดยพัสดุถือเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหการบริหารธุรกิจ
ประสบผลสําเร็จ   ซึ่งปจจัยการบริหารธุรกิจ ประกอบดวย คน (Man), เงิน (Money), พัสดุ 
(Material), และการบริหาร (Management) 
 
2. ทานสามารถลดตนทุนการผลิตทางดานพัสดุไดอยางไร   
       (1) ประหยัดคาใชจายในการจัดหาและคาเก็บรักษา 
       (2) ลดการสูญเสียจากการเก็บรักษาไมถูกวิธี  และซ้ือสินคาที่ดีราคาถูก 
       (3) คํานวณความตองการไดถูกตองตามความตองการ 
       (4) ถูกท้ังขอ 1 และ 2                                    
 (5) ถูกท้ังขอ 1, 2 และ 3 

          ตอบ 5  การบริหารงานพัสดุมีบทบาทตอผลการดําเนินงานทั้งตอธุรกิจเอกชนและ
หนวยงานของรัฐ ผูบริหารงาน จึงควรใหความสนใจงานดานการพัสดุนับตั้งแตการประมาณ
ความตองการ การจัดหาจัดซื้อ  การบริหารงาน  คลังพัสดุ การจัดการคลังพัสดุ การขนสง  
การบํารุงรักษา  ตลอดจนการจําหนายพัสดุออกจากบัญชี   ซึ่งการ บริหารงานพัสดุที่ดีมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลจะทําใหสามารถลดตนทุนตางๆ ได 

 
3. ขอใดคือกลยุทธในการบริหารงานพัสดุ          
 (1) ไดแหลงผูขายที่ดี  มีพัสดุใชอยางตอเนื่อง 
       (2) มีแรงงานที่มีคุณภาพและไดรับการพัฒนาอยางสม่ําเสมอ 
       (3) ซื้อพัสดุไดในราคาถูก  คุณภาพดี          (4) ถูกท้ังขอ 1 และ 2            
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 (5) ถูกท้ังขอ 2 และ 3 
 ตอบ 4  กลยุทธในการบริหารงานพัสดุ มีดังนี้  
  1. ซื้อพัสดุไดในราคาที่ถูกตองสมคุณภาพ  
  2. อัตราหมุนเวียนของพัสดุสูง   
  3. คาใชจายในการเก็บรักษาต่ํา  
  4. มีพัสดุใชอยางตอเนื่อง   
  5. พัสดุมีคุณภาพดีสม่ําเสมอ    
  6. ไดแหลงผูขายที่ดี  
  7. มีการพัฒนาบุคลากรและการจางแรงงานที่เหมาะสม   
  8. มีระบบการเก็บบันทึกท่ีดี   
  9. มีการกําหนดมาตรฐานของพัสดุ  
  10. กําหนดใหมีการพยากรณลวงหนา 
 
4. ทําอยางไรการลงทุนในธุรกิจจะไดประโยชนสูงสุด     
 (1) มีการสนับสนุนทางดานพัสดุอยางตอเนื่อง  (2) มีระบบการบันทึกท่ีดี 
       (3) ตนในสินคาต่ําดวยการซื้ออยางประหยัด        
 (4) การเพิ่มผลผลิตและกําไรสวนเกิน 
       (5) คาใชจายในการส่ังซื้อและคาใชจายในการเก็บรักษาต่ํา 
       ตอบ 4  การลงทุนทางธุรกิจใหไดประโยชนสูงสูด  สามารถทําได  2  ทาง คือ   
  1. การเพิ่มกําไรสวนเกินสําหรับแตละหนวยผลิต   
  2. การเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึนโดยใชปจจัยการผลิตเทาเดิม 
 
5.เพราะอะไรจึงกระจายอํานาจในการสั่งซื้อ          
 (1) ทําใหเกิดความสะดวก และสามารถเลือกผูขายไดอยางประสิทธิภาพ 
      (2) ทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  
 (3) ทําใหการติดตอประสานงานระหวางผูจัดหากับผูใชเปนไปไดสะดวก  
 (4) ถูกท้ังขอ 1  และ  3       (5) ถูกท้ังขอ  1, 2  และ  3 
 ตอบ 5  เหตุผลของการกระจายอํานาจในการจัดซื้อ  มีดังนี้   
  1. ทําใหการติดตอประสานงานระหวางผูจัดหากับผูใชเปนไปไดสะดวก     
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  2. ทําใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และกอใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน    
  3. สามารถเลือกผูขายไดอยางประสิทธิภาพ     
  4. ถูกตองตามหลักการมอบอํานาจหนาที่ 
 
6.หนวยงานใดเปนหนวยงานที่ใหขอมูลในการประมาณความตองการ    
 (1) หนวยงานที่ทําหนาที่ควบคุมงานพัสดุ          
 (2) หนายงานท่ีทําหนาที่เก็บรักษาพัสดุ                                  
 (3) หนวยงานที่ทําหนาที่ควบคุมการสงกําลังบํารุง  
 (4) หนวยงานที่ทําหนาที่ควบคุมบัญชี                                   
 (5) ทุกหนวยงานที่กลาวมาแลว 
 ตอบ 5  การประมาณความตองการสามารถทําไดโดยอาศัยขอมูลดังนี้   
  1. สถิติการขอเบิกพัสดุจากหนวยใชเปนการรวบรวมความตองการที่หนวยงาน
ตางๆ ขอเบิก  
  2. สถิติการจายพัสดุ เปนการรวบรวมตัวเลขที่คลังพัสดุไดจายใหกับหนวยใช  
  3. สถิติการใชส้ินเปลืองเปนการรวบรวมตัวเลขที่ใชจริงของหนวยงานตางๆ 
 
7. การจะประมาณความตองการไดถูกตองและจัดสงไดทันเวลาเราจําเปนตองทราบเรื่อง
ใดบาง 
       (1) วงจรงบประมาณและวัตถุประสงคของงาน       
 (2) จํานวนพัสดุที่อยูระหวางขนสงและวันสงถึง 
       (3) ความตองการคงที่และความตองการไมคงที่    (4) โครงการที่จะดําเนินการ         
 (5) ถูกท้ังขอ  2  และ  4 
       ตอบ 3  การท่ีจะชวยใหการประมาณความตองการไดถูกตองนั้น  จําเปนที่จะตอง
กําหนดลักษณะของความตองการเพื่อใหทราบกอนวาพัสดุนั้นตองใชอยูเปนประจําซึ่งมคีวาม
ตองการคงที่  หรือใชเปนครั้งคราวซึ่งมีความตองการไมคงที่ 
 
8.ขอใดเปนขอที่ถูกท่ีสุดในการประมาณความตองการ       
       (1) พัสดุมูลคาต่ํา   มีจํานวนรายการนอยตองใหความสนใจนอย                                 
 (2) พัสดุมูลคาสูง  มีจํานวนรายการมากตองใหความสนใจมาก    
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ส่ังซื้อไดท่ี 
www.SheetRam.com 

 
โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422, 

085-9679080,085-9993722,085-9993740 
 

 

แจงการโอนเงนิ พรอมช่ือ และอเีมลลที ่
  LINE ID :  sheetram 

โทรศัพท : 02-7230950,02-5141422,085-9679080, 

085-9993722,085-9993740 
 

 


